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INTRODUCAO

A autoavaliacdo e a avaliacdo externa sdo procedimentos obrigatérios e enquadrados na Lei n.°
31/2002, de 20 de dezembro, nas escolas que oferecem a educacao pré-escolar e 0s ensinos basico
e secundario.

O Plano de Melhoria e Desenvolvimento (PMeD) é um conjunto de procedimentos e estratégias
organizadas e implementadas com o objetivo de promover e desenvolver a melhoria dos processos
educativos, contribuindo assim para uma maior qualidade, eficiéncia e eficicia da escola.

Um Plano de Melhoria e Desenvolvimento € um processo continuo de:

a) identificacdo das necessidades e dificuldades dos alunos, dos professores e da comunidade
educativa;

b) implementacéo de estratégias de sustentacao que visam aumentar a eficacia da escola;

c) avaliacdo das estratégias e dos sucessos alcancados.

O PMeD, aqui apresentado, assenta numa simbiose entre os resultados da avaliagdo interna,
consubstanciados nos relatérios apresentados pelos Departamentos Curriculares ao Conselho
Pedagdgico, no relatério do grupo de autoavaliacéo e o da avaliacdo externa, efetuada pela equipa
da Inspecéo Geral da Educacéo e Ciéncia no ano letivo 2014/2015

O PMeD deve ser integrado no planeamento estratégico da escola e considerado como documento

orientador, sendo fundamental a sua divulgacéo e efetiva implementagéao.

Por conseguinte, é objetivo deste documento servir de suporte a implementacéo de Acgdes de
Melhoria e Desenvolvimento no Agrupamento de Escolas da Trofa, tendo por base as conclusdes
expressas no relatério de Autoavaliacdo relativamente a area Comportamento e Disciplina e as
areas de melhoria identificadas no relatorio da Inspe¢édo Geral da Educacgéo e Ciéncia, e redefinir
estratégias de sustentagdo dos bons resultados obtidos. Deve, por isso, ser incorporado nas

estratégias e documentos de planeamento e gestdo ja existentes.

Os pontos considerados fortes, que devem também ser objeto de acompanhamento, de reflexao,
de modo a reforcar a vantagem competitiva e sustentabilidade dos esforcos ja realizados e que a
equipa de avaliacdo da Inspecao-Geral da Educacao e Ciéncia realcou sdo os seguintes:
a) A participagdo ativa da comunidade educativa, designadamente, das associacdes de pais e
encarregados de educacgdo, em todas as dimensdes da vida escolar, contribuindo para a melhoria
do servigo educativo prestado;
Pag. 2
Rua Dr. Augusto Pires de Lima, 228 - 4785-313 TROFA

Tel: 252 490 410 - Fax: 252 490 419

Email: sa@aetrofa.com



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA TROFA
Plano de Melhoria e Desenvolvimento
2015-2017

b) A diversidade das atividades dinamizadas no a&mbito do plano anual enquanto estimulo & melhoria
das aprendizagens;

c) O trabalho desenvolvido de forma articulada entre estruturas internas e externas do Agrupamento
com impacto na prevenc¢ao da desisténcia e do abandono escolar;

d) O empenho da diregdo na mobilizacdo de recursos e no estabelecimento de parcerias com
instituicbes da comunidade com impacto positivo na gestdo dos materiais pedagogicos, na
requalificacdo dos espacos e nas aprendizagens e vivéncias das criancas e dos alunos;

e) A existéncia de circuitos e mecanismos de comunicacao, especialmente a utilizacdo de uma

plataforma digital, com reflexos na qualidade da partilha de documentos e de informacoes.

A mesma equipa entendeu que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente 0s seus
esforcos para a melhoria séo as seguintes:

a) A identificacdo de fatores explicativos do insucesso, designadamente ao nivel das praticas de
ensino, que possibilite a definicdo e implementacdo de estratégias pedagodgicas, visando a
promocao do sucesso educativo;

b) O refor¢o da participacéo e reflexao civicas, contribuindo para a corresponsabilizacao dos alunos
nos seus desempenhos e para a melhoria dos comportamentos em sala de aula;

c) A instituicdo com carater sistematico do acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala
de aula, enquanto dispositivo de melhoria do ensino e de desenvolvimento profissional e de ensino;
d) A consolidacdo do processo de autoavaliacdo com a consequente construcdo de planos

estruturados de melhoria.

Relativamente ao trabalho desenvolvido pela equipa de Autoavaliagdo, foi seguida a metodologia
da referencializagdo, tendo sido analisada a subdrea Comportamento e Disciplina. Foram
identificados pontos fortes e areas de melhoria e ainda elencadas sugestées como contributos para
a elaboracdo do Plano de Melhoria. Apresentado o relatério de Autoavaliagdo em reunido de
conselho Pedagogico de 21 de outubro, foi decidido ouvir os docentes para apresentacdo de
estratégias que permitissem operacionalizar as sugestbes de melhoria, ndo sé relativamente a
Comportamento e Disciplina, mas também as areas de melhoria identificadas pela equipa de
Avaliagédo Externa da IGEC — Resultados Académicos e Sociais e Prestacdo do Servigo Educativo

— Articulacdo, Cooperacéo e Praticas de Ensino.

A metodologia seguida na implementacdo deste documento requere 0 compromisso entre o nivel

estratégico e operacional dos diferentes departamentos curriculares que compdem a unidade

organica no exercicio legitimo das suas competéncias, de modo a permitir a incorporagéo, quando
necessario, de contributos considerados pertinentes.
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O grupo de autoavaliacéo terd a incumbéncia de monitorizar a eficacia, possiveis constrangimentos,
correcdo das acOes a realizar e abertura de novas, caso seja necessario. Paralelamente fara o
registo das evidéncias.

O presente plano tem um horizonte temporal de dois anos letivos (2015/2016 e 2016/2017) e devera

ser incorporado nas estratégias e documentos de planeamento e gestao ja existentes.

Este plano encontra-se organizado em duas partes. Na Parte | sdo apresentadas areas de melhoria
e desenvolvimento relativamente a quatro dominios de intervencdo: Resultados Académicos e
Sociais; Prestagéo do Servico Educativo — Articulagdo, Cooperacéo e Praticas de Ensino; Lideranga
e Gestédo - Participagéo da Comunidade Educativa; Lideranca e Gestdo — Autoavaliagéo e Auditorias

Internas. Na Parte Il apresenta-se esquematicamente a operacionalizagdo das a¢des de melhoria.
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PARTE |

Areas de Melhoria e Desenvolvimento

1. Resultados: Académicos e Sociais
Em reuni@o de Conselho Pedagogico foi decidido que as acBes de melhoria/estratégia se destinam
prioritariamente aos alunos do 7° ano de escolaridade, atendendo a elevada taxa de insucesso

verificada no ano letivo 2014/2015.

A. Aspetos a desenvolver/consolidar
Assegurar a sustentabilidade dos resultados em todos os ciclos de escolaridade e continuar a

aposta ha qualidade do sucesso.

A.l. Identificagdo das Acgdes de Desenvolvimento

a) Criar condicbes de operacionalizacdo que assegurem a consolidacdo dos resultados
escolares e a qualidade do sucesso, conforme PE;

b) Monitorizacdo e reflexdo trimestral dos resultados académicos atingidos por parte dos
departamentos, CP e CG;

c) Identificar areas/disciplinas frageis de modo a reorientar os planos de acao dos
departamentos, as planificagdes e os PTT;

d) Criacdo dos quadros de valor e exceléncia.

B. Aspetos a melhorar
A identificagdo de fatores explicativos do insucesso, designadamente ao nivel das praticas de
ensino, que possibilite a definicdo e implementacdo de estratégias pedagodgicas, visando a

promocé&o do sucesso educativo.

B.1. Identificagc&o das A¢des de Melhoria

a) Consolidacdo da organizacao, gestéo de estrutura de coordenagéo e supervisdo pedagogica,;

b) Implementacdo de modalidades de apoio educativo diversificadas;

c) Tutorias;

d) Monitorizacao e reflexdo dos resultados escolares por parte das estruturas de coordenacéo e
supervisdo pedagogica;

e) Trabalhar em estreita articulacdo com o SPO (aplicacdo de um breve questionario a todos os
alunos dos cursos profissionais, no sentido de avaliar a sua satisfagédo e adaptagdo a oferta
frequentada, para que desta forma consigamos aferir quais sdo os alunos que demonstram

maior risco de incorrerem num possivel abandono);
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f) Reunibes com os alunos e seus Pais e/ou EE no sentido de avaliar a situag&o real do agregado

familiar e assim agilizar, quando necessario, com estruturas externas para ajudar na resolucéo

dos problemas diagnosticados;

g) Sensibilizar para a importancia da frequéncia escolar, salvaguardando sempre a possibilidade

de haver encaminhamentos para ofertas formativas que poderdo ir mais ao encontro dos

interesses dos jovens;

h) Levantamento dos fatores explicativos sobre a interrupcéo precoce do percurso escolar;

i) Proposta de Cursos profissionais integrados no espaco/edificio da escola e enquadrados no

contexto social do Concelho.

C. Responsaveis

Direcéo;

Coordenadores de Ciclo/Departamento/Ano;
Representantes de Grupo Disciplinar;
Coordenador dos Cursos Profissionais;
Diretores de Turma;

Equipas Técnico-Pedagdgicas;

Associacao de Pais e Encarregados de Educacéo.

D. Calendarizacéo
setembro de 2015 a julho de 2016 (12 fase);
setembro de 2016 a julho de 2017 (22 fase).

E. Instrumentos/Indicadores de avaliacéo

Atas dos Conselho de Departamento, Ano/Area Disciplinar, Turma, etc;

Relatérios das classificagfes obtidas na avaliagdo interna e externa.

2. Prestacao do Servico Educativo: Articulacdo, Cooperacdao e Praticas de Ensino

A. Aspetos a desenvolver/consolidar

AcOes efetivas e eficazes de procedimentos regulares de articulag&o curricular vertical e horizontal.

A.1. Identificacdo das A¢Oes de Desenvolvimento

a) Definir estratégias de articulagéo vertical ao nivel do curriculo entre o pré-escolar e o 1° ciclo;

b) planificar e desenvolver projetos/atividades comuns, a realizar ao longo do ano letivo;
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C) promover a integracdo das criangas e 0 acompanhamento do seu percurso escolar através
de reunibes, ao longo do ano, de modo a que o professor do 1° ciclo possa assegurar a
continuidade e sequencialidade escolar das criancas;

d) realizacdo de uma reunido, por periodo, entre os docentes do 4° ano e os coordenadores do
grupo disciplinar de Portugués e de Matematica a fim de monitorizar a sequencialidade e
reorientar préticas;

e) realizacdo de uma reunido, por periodo, entre docentes do 4.° ano e docentes de Portugués
e Matematica do 5.° para ajuste de planificacdes e realizacéo da avaliacado diagnéstica;

f) participacdo dos alunos do 4° ano, ao longo do ano, em algumas atividades que decorrem no
2° ciclo, entre elas: atividades desportivas, aulas experimentais no laboratério, leitura de obras
por escritores na biblioteca, etc com o objetivo de os ambientar ao 2° ciclo;

g) definicdo de estratégias conjuntas entre o professor titular de turma, o professor de Educacao
Especial e os professores AEC(S);

h) partilha de fichas de trabalho e estratégias utilizadas entre professores do conselho de ano;

i) reunides de articulacdo entre o 2°, o 3° ciclo e o Ensino Secundario e Profissional, tal como o
efetuado nos anteriores niveis de ensino, através do departamento curricular e grupos
disciplinares, de forma a definirem estratégias de articulacéo a nivel do curriculo;

j) Trabalho cooperativo e de partilha de recursos didaticos e de instrumentos de avaliagdo;

k) Partilha de fichas de trabalho e estratégias utilizadas entre professores do mesmo ciclo e
grupo disciplinar;

) articulacdo entre os professores do Departamento de Ciéncias Naturais e os docentes do 1.°
ciclo, visando a colaboracdo no desenvolvimento de atividades praticas/experimentais;

m)partiiha e replicagdo de boas praticas em sede do Conselho de Ano, Conselho de
Departamento e/ou plataformas digitais (pagina Web, blogues, Google site ...);

n) maior cooperagdo/comunicagdo com a equipa da BE;

0) Sala de estudo que responda as dificuldades de carater temporario e ao reforco das
aprendizagens;

p) maior interagdo com a BE/Centro de Recursos.

B. Aspetos a melhorar

A instituicdo com carater sistematico do acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala de

aula, enquanto dispositivo de melhoria do ensino e de desenvolvimento profissional e de ensino.

B.1. Identificacdo das AcOes de Melhoria e Desenvolvimento

a) Monitorizagdo da pratica letiva no que concerne ao desenvolvimento do curriculo e das
praticas pedagogicas, numa perspetiva de desenvolvimento profissional dos docentes;

workshop de partilha dessas dindmicas;
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b) Acompanhamento e supervisdo da prética letiva em sala de aula para partilhar saberes e
experiéncias, proporcionando, assim, a generalizagdo de melhores praticas e o consequente

contributo para o desempenho profissional.

C. Responsaveis
Coordenadores de Ciclo/Departamento/ Ano;

Representantes de Grupo Disciplinar/ Professores.

D. Calendarizagéo

setembro de 2015 a julho de 2016 (12 fase);

setembro de 2016 a julho de 2017 (22 fase).

E. Instrumentos/Indicadores de avaliacéo

Atas de Departamento/Grupo Disciplinar; Conselho de Ano; Conselho de Turma
Aulas partilhadas por docente

Propostas de alteracéo as praticas pedagogicas;

3. Lideranga e Gestdo — Participagdo da Comunidade Educativa

A. Aspetos a desenvolver/consolidar

Divulgacdo e reflexdo dos resultados dos processos de autoavaliagdo em todos os érgaos e
estruturas intermédias, de modo a reforgar a sua abrangéncia e a consolidar o seu impacto nas

praticas profissionais e na prestagao do servigo educativo.

A.l. Identificacdo das A¢des de Desenvolvimento

Maior envolvimento da comunidade educativa no processo de autoavaliagdo de forma a ser
reconhecido como efetivo instrumento de gestdo para o progresso, quer do ponto de vista
pedagodgico quer organizacional; criagdo de mecanismos promotores de uma cultura de avaliagdo

interna no Agrupamento.

B. Aspetos a melhorar
Divulgacdo e reflexdo dos resultados dos processos de autoavaliagdo em todos os érgéos e
estruturas intermédias, de modo a refor¢ar a sua abrangéncia e a consolidar o seu impacto nas

praticas profissionais e na prestagao do servico educativo.

C. Responsaveis

Equipa de autoavaliacdo

D. Calendarizagéo
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setembro de 2015 a julho de 2016 (1@ fase);
setembro de 2016 a julho de 2017 (22 fase).

E. Instrumentos/Indicadores de avaliacéo
Reunides com o CG, CP, Direcao, Departamentos;

Resultados dos guestionarios realizados a comunidade escolar

4. Liderancga e Gestéo — Autoavaliagao e Auditorias Internas
Como consequéncia do trabalho realizado no ambito da Atutoavaliagdo, os aspetos a
desenvolver/consolidar e os aspetos a melhorar relacionam-se com a area Comportamento e

Disciplina.

A. Aspetos a desenvolver/consolidar
A.l. Identificacdo das A¢des de Desenvolvimento
a) A monitorizacéo dos problemas de disciplina pela sua divulgagéo na plataforma (GA)
para os Diretores de Turma,
b) A pronta atuagdo na implementacdo dos procedimentos disciplinares por parte da
Direcao;
c) Aimplementacéo de aulas de Educagéo para a Cidadania no Ensino Basico;
d) A existéncia de tutorias e coadjuvancias;
e) A interacdo com estruturas de apoio como a Escola Segura e a CPCJ;
f) O papel ativo das Associac¢des de Pais;

g) O empenho dos DT na resolugéo dos problemas disciplinares.

B. Aspetos a melhorar
B. 1. Identificagdo das A¢des de Melhoria
a) Proporcionar mais comunicacao, agilizar a transmissédo de informacao e divulga-la por
diversos meios;
b) Envolver os alunos na construgdo de instrumentos (cartazes, faixas, painéis,...) para
divulgar, na Escola, os direitos e deveres dos alunos definidos no RI;
c) Promover a discussao dos direitos e deveres dos alunos, definidos no RI, no inicio de cada
ano letivo, essencialmente nas aulas de Educacéo para a Cidadania;
d) Envolver os alunos na construcdo das regras a adotar na sala de aula;
e) Sensibilizar os alunos para a ado¢cdo de comportamentos adequados (linguagem correta,
a postura, ndo agressdes verbais/fisicas...) através de cartazes, faixas, ... nos espagos

por eles utilizados, entrada, bar, polivalente, cantina;
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f) Divulgar as medidas a aplicar em caso de comportamentos desadequados como meio
dissuasor/preventivo de ocorréncias;

g) Atuar oportunamente e sem excecao sempre que surjam casos que devam ser punidos e
fazer a divulgacao, pelo menos aos envolvidos;

h) Valorizar mais o trabalho do DT, proporcionando-lhe maior disponibilidade de tempo para
ouvir os alunos, enfatizando a relagdo humana;

i) Refletir, em Conselho de Turma, sobre as causas dos comportamentos de indisciplina na
turma;

j) Definir, em Conselho de Turma, medidas preventivas idénticas para comportamentos
idénticos, a aplicar por todos os docentes da turma;

k) Valorizar o papel do GA enquanto espaco de reflexdo por parte dos alunos com
comportamentos desadequados na sala de aula — promover tarefas onde se realcem os
direitos e deveres do aluno;

[) Dinamizar o GA, promovendo debates entre os alunos com o objetivo de melhorar
comportamentos;

m) Proporcionar formacao para pessoal docente e ndo docente na area de gestao de conflitos;

n) Reforgar, junto da comunidade, a importancia das fungdes do AO.

0) Implicar o Conselho de Turma na andlise de procedimentos disciplinares instaurados a
alunos da turma;

p) Valorizar o papel dos representantes dos EE como ligacdo entre o Conselho de Turma e
restantes EE;

C. Responsaveis

Direcao;

Coordenadores de Ciclo/Departamento/Ano;
Representantes de Grupo Disciplinar;
Coordenador dos Cursos Profissionais;

Diretores de Turma;

Equipas Técnico-Pedagdgicas;

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo;

Associacéo de Estudantes.

D. Calendarizacéo
setembro de 2015 a julho de 2016 (12 fase);
setembro de 2016 a julho de 2017 (22 fase).
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E. Instrumentos/Indicadores de avaliacéo
Reunides com o CG, CP, Direcdo, Departamentos;
Resultados dos questionérios realizados a comunidade escolar
Relatérios das diversas estruturas envolvidas
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PARTE Il
Operacionalizacdo das A¢Bes de Melhoria
Area de melhoria: Comportamento e Disciplina
" Intervenientes L
BT HHIEEY SEED & Objetivo Acdes de Melhoria / Estratégias Calendarizacdo| (Responsavel Avgllagao {
melhorar e envolvidos) Monitorizacao

Regulamento Interno
acessivel apenas na
Plataforma

Diversificar a divulgacéo do
Regulamento Interno

Disponibilizacdo na biblioteca/rececdo, uma
cépia do regulamento interno em papel, que
possa ser consultado pelos alunos e
encarregados de educacéo.

1° periodo

Direcéo

Autoavaliagéo

Destacar os direitos e deveres
dos alunos

Construcéo e afixacdo de painéis informativos
nos espacos utilizados pelos alunos com os
seus direitos e deveres.

Ao longo do ano

Professor OC
DT

Autoavaliagéo

regras da escola por parte
de alguns EE

envolvimento das familias com a
Escola

de EE com a Direc¢éo, no inicio do ano letivo.

Promocéo da discusséo dos direitos e deveres|Setembro 2016 |DT DT
dos alunos, definidos no RI, no inicio do ano Professor OC
letivo. Alunos 2°, 3°
. ~ ciclos e
Envolver os alunos na discusséo -
dos seus direitos e deveres - - secum_jano -
Criacdo de foruns sobre comportamento e|Jan-mar 2016 |Associacdo de |Diregcéo
Falta de interiorizag&o por disciplina. Estudantes;
parte dos alunos dos seus prof. GA
direitos e deveres Alunos
previstos no RI Realizagdo de assembleias de turma onde|Quando DT DT
serdo trabalhados alguns comportamentos|oportuno Alunos
Sensibilizar os alunos para a menos adequados sendo elaborada uma ata.
adogéo de comportamentos Comunicagéo aos alunos pelo DT das medidas|Quando ocorre |Direg&o DT
adequados a aplicar como meio dissuasor/preventivo de DT
ocorréncias. Alunos
EE
Apresentacao e discussdo do cumprimento do|lnicio do ano Direcéo Direcéo
Fraca valorizacdo das Promover um maior RI, de forma clara e objetiva, na reunido geral|letivo Associacao de |Associacdo de

Pais e
Encarregados
de Educacéo

Pais
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" Intervenientes L
S EE S & Objetivo AcOes de Melhoria / Estratégias Calendarizagéo| (Responsavel Avgllagao {
melhorar : Monitorizagéo
e envolvidos)
Agdo de sensibilizagcdo com os EE sobre|lnicio do ano Associacéo de |Direcéo
guestdes comportamentais inerentes aolletivo Pais Associacao de
sucesso/insucesso escolar. Encarregados |Pais
de Educacao
Sessbes de esclarecimentos com  alAo longo do ano |[Associacdo de |Associacdo de
Fraca valorizagéo das Promover um maior colaboracdo da Associagdo de Pais e da Pais Pais
regras da escola por parte |envolvimento das familias com a |Direcdo, para Enc. de Educacdo em que sdo Encarregados
de alguns EE Escola tratados temas especificos. de Educacao
Reflexdo com os alunos sobre as regras a|Ao longo do ano DT DT
observar nas aulas das diversas disciplinas e Professor de
respetivas sangbes no caso do seu ndo ocC
cumprimento Alunos 2° e 3°
ciclos
Elaboracéo e afixacdo na sala de aulas de um{lnicio do ano DT DT
Participacdo reduzida dos [Aumentar a participacdo dos cartaz com as regras definidas (1) Professor de
alunos na elaboracdo de |alunos na elaboracdo de regras ocC
regras na sala de aula a adotar na sala de aulas Alunos dos 5°
aos 8° anos
Reflexbes sobre comportamentos|Ao longo do ano |Professor de DT
desadequados feitas a partir de filmes, curtas oC
metragens, publicidade, videos, artigos de Alunos
revistas ou jornais , tendo em conta a faixa
etéria/ano de escolaridade.
Reforco da uniformizagdo de critérios de|lnicio do ano Conselhos de |DT
atuacdo idénticos para comportamentos turma
idénticos.
Procedimentos _ Coadjuvancia em aulas de maior indisciplina. |Quando DT DT
comportamentos idénticos g ' disciplina
Direcao
Dinamizacdo do GA como espaco onde se|Ao longo do ano|Direcéo Direcéo
realce os direitos e deveres do aluno. Professores
Falta de reconhecimento . Promocéo de ag¢Ges de formagéo para os AO na|A partir de jan|Direcdo Direcéo
das competéncias dos AO | RE0r¢ar a fungdo dos AO. Gestdo de Conflitos. 2016 SPO
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA TROFA

Plano de Melhoria e Desenvolvimento

2015-2017
- Intervenientes L
BT HHIEEY SEED & Objetivo Acdes de Melhoria / Estratégias Calendarizacdo| (Responsavel Avgllagao {
melhorar e envolvidos) Monitorizacao

pela comunidade
educativa

Informacéo das consequéncias em resultado de
participacfes realizadas pelos AO.

Ao longo do ano
letivo

Direcéo

Direcéo

Area de melhoria: Resultados Académicos e Sociais

Probleméatica/Aspeto a
melhorar

Objetivo

AcdOes de Melhoria / Estratégias

Calendarizacéo

Intervenientes
(Responsavel e

Avaliacdo /
Monitorizacéo

Niveis elevados de
insucesso

envolvidos)
Aumentar o recurso a biblioteca |Consolidagéo das acdes levadas a cabo pelas Ao longo do ano Coord. Bibliotecas|Coord. Biblioteca
escolar bibliotecas escolares DT
Professores
Alunos

Criar rotinas de utilizacao da
plataforma Sharepoint

Criacao da sala de estudo virtual com fichas de
trabalho

A partir de jan 2016

Coord. Plataforma
Alunos

Coord. Plataforma

Professores
Agilizar a atribuicdo e Langamento de propostas de apoio a alunos a Jun-jul 2015 DT DT
organizacdo dos apoios implementar no inicio do ano letivo seguinte
educativos
Desenvolvimento do plano de apoio. Ao longo do ano Direg&o Diregéo
CDT
' DT
Melhorar o aproveitamento dos Professores
alunos Reforgo de implementagdo de medidas Ao longo do ano Dep (Areas|Coord.
diversificadas para superac¢éo das difiduldades dos disciplinares) Departamento
alunos cT
Sensibilizar alunos com baixo  |A¢Oes de sensibilizacdo/motivagdo com Aolongodoano  |SPO SPO
aproveitamento e respetivos EE |exemplos de sucesso ESEP EAA
para a importancia do sucesso AlUNOS
escolar
Dinamizacéao de reunides entre Associacdo de Pais |Ao longo do ano Ass. Pais Associac¢éo de Pais
e representantes dos EE Rep EE
Reforcar o papel dos
representantes dos EE Reforgo da comunicacéo entre representantes |Aolongodoano  [Rep EE DT
EE

dos EE e restantes EE
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA TROFA

Plano de Melhoria e Desenvolvimento

2015-2017
Area de melhoria: Prestacio de Servigo Educativo — Articulagio, Cooperacéo e Praticas de Ensino
- Intervenientes Aoyl
PIEIlEmE B SR Objetivo Acdes de Melhoria / Estratégias Calendarizacdo| (Responséavel e Avalla_gaof
a melhorar - Monitorizagéo
envolvidos)
Implementagdo de um tempo comum aos|2016/2017 Direcéo Direcéo
professores da mesma area disciplinar para trabalho Professores
- ] em equipa para refor¢o da articulagcdo, cooperacgéo e
» ) Facilitar o trabalho colaborativo préaticas de ensino
Pratica letiva em sala Manutencao de atribuicdo de coadjuvancias sempre|[Ao longo do ano|Direcéo Direcéo
de aula que solicitadas letivo Professores
Turmas
Facilitar o trabalho em sala de aula  |Manutencdo do apoio pedagdgico no horario do|2016/2017 Direcdo Direg&o
prof/turma Professores
Turmas
o ) . ' Atribuicdo de tempos de estabelecimento a projetos|2016/2017 Diregéo Direcéo
Atividades Estimular a existéncias de clubes e|apresentados professores
extraletivas outros projetos

Trofa, 26 de novembro de 2015

O Presidente do Conselho Pedagdgico

PAULINO
RODRIGUES
MACEDO
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