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1. APRESENTACAO

Numa altura em que se aprofunda a varios niveis, o sentido da autonomia das escolas
e a administracédo escolar, varios séo os diplomas que orientam o Sistema Educativo Por-
tugués, sendo que, todos apontam para a pratica de politicas contextualizadas, que
respondam as necessidades resultantes da realidade social.

Na verdade, vivemos hoje huma Sociedade Global, da Informacéo e do Conhecimen-
to, que coloca grandes desafios a todos quantos, de uma forma ou de outra, sdo interve-
nientes no Processo de Educacdo e em particular na Escola. Este € sem duvida um pro-
Ccesso emergente que sera tanto mais rico e eficiente, quanto maior for a participacédo, par-
tilha e cooperacédo de todos os atores educativos.

Neste contexto, o programa de acao que apresentamos, estrategicamente desenhado
para responder, ativamente, aos problemas internos diagnosticados e aos desafios da
Comunidade Local, assume-se como documento estruturante da nossa acao para um
mandato de quatro anos. Longe de pretender ser um “caderno de encargos”, identificara e
apontara alguns principios que estruturam o universo escolar. Porque temos nocéo, que
gualquer tentativa de inovacao se descaracteriza se for apenas instituida “por decreto”,
gueremos que a nossa agao assente numa vontade propria, clara, consciente e partilha-
da, porque s6 assim sera participada, solidaria, responsavel e, inclusive, consequente no
guadro de uma diferenciacdo de funcdes e saberes.

O Projeto de intervencgdo, agora apresentado no ambito desta candidatura, ndo pode
ser dissociado do Projeto Educativo, cuja aprovacao pelos 6rgdos competentes se preco-
niza para breve, e cuja génese radica no reconhecimento de problemas, para em comu-
nhao de esforcos com a Comunidade Educativa, encontrar solu¢gdes num quadro de estra-
tégias que contribuam para a Visédo e a Missdo de um Agrupamento aberto a mudanca, a
eficiéncia e a eficacia, mas, que acrescente, nos processos decisérios o fator humano,
através do incentivo ao comprometimento, a participacdo, a responsabilizacdo e criativi-
dade de todos os atores locais. Daqui, a imprescindivel constituicdo de parcerias interven-
tivas e colaborativas, desde os alunos e suas familias até aos docentes, ndo docentes,
associacdes de pais e encarregados de educacgdo, poder autarquico, representantes eco-
noémicos, instituicbes culturais e recreativas entre outros, como principais interessados
nos bons resultados.

Ninguém ignora que a situacdo atual da educacao é muito dificil devido a probleméati-

cas endogenas e exdgenas de complexa resolugdo. A comunidade Educativa enfrenta
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barreiras complexas que exigem uma articulagédo em rede de diferentes entidades e Insti-
tuicdes. Queremos colocar a experiéncia acumulada e o conhecimento construido e de-
senvolvido ao longo dos ultimos anos na Gestdo da EB2,3 Professor Napoledo Sousa
Marques e posteriormente no Agrupamento Vertical de Escolas da Trofa, acrescidos da
recente experiéncia como Presidente da Comissdo Administrativa Proviséria no recém-
criado Agrupamento, ao servico desta causa, ja que nos fornecem dados que nos permi-
tem projetar a melhor Visdo e Missao, que queremos para este nosso Agrupamento.

Sabemos o que temos e com 0 que podemos contar de todos, em geral, e de cada
um, em particular. Contamos para isso, com a ja habitual colaboracdo de todos 0s nossos
parceiros: todo o pessoal docente e ndo docente, a Camara Municipal da Trofa, as Juntas
de Freguesia e as Associacdes de Pais e Encarregados de Educacao, e outras institui-
¢Oes da comunidade local.

A heterogeneidade e a diversidade social, cultural e étnica existente no Agrupamento
serdo trabalhadas de forma a constituirem-se como fator de enriquecimento e desenvol-

vimento humano e cultural para todos.

1. 1. RAZOES PARA ESTA CANDIDATURA

Antes de iniciar a descricdo do meu projeto de intervencdo no Agrupamento de Esco-
las da Trofa parece-me importante salientar algumas razées que determinam esta candi-
datura:

1. Ser professor deste Agrupamento e ter-me empenhado profundamente na sua ins-
talacdo, enquanto Presidente da Comissdo Administrativa Provisoria. Alids, a enorme ta-
refa de instalar o Agrupamento foi um desafio ganho, no entanto, o projeto da sua conso-
lidacdo maior desafio se torna, jA que com a sua constituicdo, foram criadas algumas ex-
pectativas em torno das suas “hipotéticas” potencialidades de modo a favorecer a “vonta-
de de mudar”. A “sinergia de esforgcos”, o “combate ao isolamento das escolas”, a “melho-
ria dos recursos”, a “melhoria das condicdes de trabalho”, etc. tornam-se indicativos a
considerar na construcdo de um caminho que juntos percorreremos na procura de um
futuro com mais esperanca.

2. Continuar profundamente empenhado em exercer as fungdes a que me candidato,
com a consciéncia clara da diversidade de desafios que se colocam a Escola numa soci-
edade em constante mudancga, comprometendo-me a implementar, avaliar e reformular o

Projeto Educativo do agrupamento.
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3. Acreditar que as Escolas que constituem o Agrupamento tém que ser encaradas
como uma comunidade educativa, permitindo mobilizar o conjunto dos atores sociais e 0s
grupos profissionais em torno de um Projeto Comum. Acreditar que é possivel construir
espacos de autonomia pedagdgica, curricular e profissional incentivando a participacéo de
todos e a adocao de dispositivos de partenariado.

4. Estar qualificado para o exercicio das fun¢Bes de administracéo e gestédo escolar,
guer por formacao especializada certificada, quer por via das funcdes de presidente do
Conselho Executivo que desempenhei ininterruptamente durante 10 anos, as fungdes de
Diretor durante 3 anos e Presidente da Comissdo Administrativa Provisoria neste Agru-
pamento.

Queremos promover a credibilidade das nossas finalidades educativas para recuperar
a confianca e desenvolver a esperanca no futuro. E clara a nossa tarefa, como é clara a

nossa ambicdo: Construir um Agrupamento que seja referéncia para todos.

1.2. VISAO / MISSAO

As escolas séo estabelecimentos aos quais esta confiada uma misséo de servico pu-
blico, que consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conheci-
mentos que Ihes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativa-
mente na sociedade e dar um contributo para a vida econdémica, social e cultural do Pais.

E nossa inteng&o que o Agrupamento de Escolas da Trofa seja um Agrupamento de
exceléncia e de referéncia, onde o crescimento pessoal e social seja permanente e con-
sequentemente promotor de sentimentos de confianca, bem-estar e satisfacdo de todos.

Para tal, assumimos como nossa Misséo:

a) A Educacao/Formacao de Cidadaos solidarios capazes de construir conhecimento
e de responder de forma critica, responsavel, criativa e empenhada aos novos desafios
de uma sociedade em constante mudanca;

b) A promocéo de uma cultura inclusiva;

c) A construcdo de Projetos de Vida para cada um e a construcédo de um Projeto Edu-
cativo de Escola (Agrupamento) para Todos;

d) A promocgéo da transparéncia na informacao e a construgdo de consensos.

A Visao e Missao que temos para este Agrupamento assentam no desenvolvimento

dos seguintes Valores:
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a) O Respeito pela individualidade dos varios parceiros do processo educativo: alu-
nos, pais, pessoal docente, pessoal ndo docente e outros;

b) A Solidariedade. Projeto de intervencgéo de todos, com todos, para cada um,;

¢) O Conhecimento e a Competéncia;

d) O Saber Fazer e o0 Saber Ser.

1.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (GLOBAIS)

Conhecemos a realidade do Agrupamento e sabemos bem o que queremos para to-
dos e para cada um dos atores educativos. Cumpre-nos agora apresentar alguns objeti-
VoS estratégicos e operacionais que propomos para este mandato:

a) Investir no Desenvolvimento Organizacional do Agrupamento;

b) Otimizar a acao educativa;

c) Promover um Clima e Ambiente Educativo seguro, tranquilo e harmonioso;

d) Aprofundar a ligacdo a comunidade;

e) Otimizar a gestao de recursos;

f) Promover o sucesso de todos os alunos, aumentando as expectativas e as taxas de

SUCessoO.

2. QUADRO IDENTIFICADOR DE PROBLEMAS

Mais do que identificar problemas e apontar solucbes é necessario ter presente que
estamos perante uma estrutura organizacional ainda em fase de instalacdo. Da andlise
dos documentos estruturantes, (projeto educativo, projeto curricular de escola e plano
anual de atividades, relatorios de avaliagdo interna e externa do antigo Agrupamento Ver-
tical de Escolas da Trofa e da Escola Secundéria da Trofa), e da experiéncia acumulada
nestes meses de funcionamento do novo agrupamento de escolas se demonstra facilmen-
te que o todo ndo € apenas a juncao das partes.

O Agrupamento enfrenta nos nossos dias, em nosso entender, importantes desafios,

em seis areas dominantes que acolhem e aglutinam as nossas preocupacoes:

a) Os resultados escolares
(promover o sucesso dos alunos — aumentar a taxa de sucesso escolar dos alunos —
aumentar a qualidade do sucesso escolar — diminuir as taxas de absentismo e aumentar a

assiduidade — reforcar as agdes que visem a igualdade quer no acesso, quer no sucesso
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educativo — promover o acesso as novas tecnologias de informacéo e de comunicagéo —

promover habitos de leitura).

Em termos globais as taxas de insucesso registadas, nos ultimos anos néo tém sofri-
do grandes alteragbes e apresentam-se, em alguns anos de escolaridade e algumas
Areas Disciplinares ligeiramente inferiores as médias nacionais. Os fatores explicativos do
insucesso residem, pelas analises dos 6rgdos competentes do Agrupamento, fundamen-
talmente, na falta de organizacdo dos estudos dos alunos, ao seu desinteresse e desmo-
tivacdo e em muitas situagdes no baixo envolvimento das familias no seu processo edu-
cativo.

As estratégias utilizadas para a melhoria dos resultados escolares: apoio individuali-
zado e/ou em pequenos grupos, atividades de recuperacdo e acompanhamento e de

apoio as aprendizagens nao tém produzido os resultados necessarios.

b) Indisciplina / Inseguranca

(promover a apropriagao consciente das regras de convivéncia e respeito social, nos
diferentes contextos - fazer cumprir as normas de funcionamento estabelecidas no Regu-
lamento Interno — Desenvolver um clima de escola positivo, valorizando a disciplina, a

tolerancia, a cooperagéo e a amizade).

A indisciplina nas nossas escolas tem emergido como fator perturbador da manuten-
¢do de um ambiente propicio ao ensino e aprendizagem.

A indisciplina e violéncia protagonizada pelos nossos alunos, nos tempos atuais toma
contornos complexos. As grandes desavencas acontecidas nos recreios sob os olhares
dos Assistentes Operacionais deslocam-se, agora, para o interior das salas de aulas.

A prevencédo da indisciplina tem de aparecer como uma das prioridades para o com-
bate a situacdes de desobediéncia, uso de linguagem desrespeitosa, comportamentos
inadequados dentro e fora da sala de aula.

A intervencdo oportuna, preventiva e integradora da comunidade escolar tem de ser
suficientemente eficaz. Tem que atender & promoc¢édo da cidadania como area de inter-
vencao prioritaria, através de planos de agédo de equipas de mediadores de conflitos em
contexto escolar, através de formacao para as liderancas estudantis e através de campa-

nhas de civismo.
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c) Autorregulacédo e melhoria do Agrupamento
(consolidar sistemas de avaliacdo da unidade organica (autoavaliacdo) com a finali-

dade de produzir um plano global de melhoria)

A inexisténcia de préticas de autoavaliacdo evidencia, com rigor, o desconhecimento
dos pontos fracos e os pontos fortes. Nao estédo identificadas as areas prioritarias de in-
tervencao e orientacdo da acdo do Agrupamento na elaboracao de planos de melhoria.

Parece-nos que a inexisténcia de processos formais de autoavaliacdo global e de
uma estrutura de monitorizacao tem limitado a capacidade de autorregulacdo do Agrupa-
mento.

Esta autoavaliacdo por ter uma visdo sistematica e integradora devera dar-nos pistas
e servir para modificar expectativas, motivar alunos, professores, dirigentes, resolver pro-
blemas e gerir recursos de um ponto de vista global, dentro da escola, enquanto organi-

zacao.

d) Articulacao curricular
(melhorar a articulagéo curricular entre a educacédo pré-escolar/1.° Ciclo/2.° Ciclo/3.°
Ciclo/Secundario — conferir a cada etapa a funcdo de completar, aprofundar e alargar a

etapa anterior)

A principal vantagem duma organizacdo escolar que envolve varios niveis de educa-
¢cao e ensino, como a dos agrupamentos de escolas, é a de permitir uma sequencialidade
das aprendizagens. Por esse motivo é fundamental centrar a aprendizagem num
processo comum a todos os estabelecimentos de educacgéo e ensino do agrupamento e
aprofundar a sequencialidade educativa com inicio na Educacdo Pré-Escolar e a
culminar no 12° ano de escolaridade. A articulagcdo curricular favorece a aquisicdo das
competéncias gerais, essenciais e transversais, tendo sempre como objetivo principal
conseguir cada vez maior qualidade para o sucesso educativo.

Apesar dos significativos progressos conseguidos na articulacdo dos diversos niveis
de ensino, desde que nos constituimos em Agrupamento, é necessario dar continuidade a
essa articulacdo, operacionalizando-a e aprofundando-a através dum processo

sistematico.
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e) Envolvimento da comunidade educativa
(aumentar os indices de participacdo da comunidade educativa nas diversas estrutu-

ras e iniciativas de turma ou de dimenséao alargada de Agrupamento)

E fundamental centrar as energias ao servico dos beneficiarios da nossa misséo: os
alunos. Nao s6 dos integrados em familias esclarecidas e com meios, mas, também, da-
gueles que menos meios tém, reconhecendo a diversidade das situacdes familiares, o
gue implica o estudo e acompanhamento das mudancas em curso na familia e a definicao

de tipologias de intervencao adequadas.

f) Saude alimentar, fisica, ambiental e emocional dos nossos alunos
(proporcionar aos alunos condi¢des para desenvolverem comportamentos e atitudes
saudaveis — promover comportamentos de seguranca e prevencdo de acidentes — formar

jovens promotores de vida saudavel)

i) Educar para a saude e a qualidade de vida; ii) introduzir e fomentar medidas de pre-
vencdo de doencas e de promocao da saude; iii) formar/informar a comunidade escolar
contribuindo para a adocéo por parte da escola de politicas e praticas condizentes com a
promocdo da saude; iv) promover comportamentos de seguranca e prevencao de aciden-
tes e v) globalmente contribuir para a formacdo de jovens promotores de vida saudavel,
gue nos parece existirem de forma pouco percetivel no Agrupamento, indubitavelmente,
leva-nos a uma melhoria da prestacdo do servico educativo. Trata-se duma prioridade
gue exigira o estabelecimento de metas claras e avaliaveis que permitam assegurar 0 Su-
cesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia, responsabilidade

e transparéncia.

3. QUADRO ESTRATEGICO DE INTERVENCAO

O art.° 18.°do Decreto Lei n.° 75/2008 de 22 de abril com a nova redacdo que lhe é
dada com a publicacdo do Decreto Lei n.° 137/2012 de 2 de julho, define o Diretor como o
orgado de gestdo da escola/agrupamento nas areas pedagodgica, cultural, administrativa e

financeira e os artigos seguintes elencam das suas competéncias.

3.1. Estrutura organizacional de intervencao
Sem pretender inventariar as possiveis estruturas (implicitas e/ou explicitas) existen-

tes nas escolas enquanto organizacdes, damos conta daquelas que ao longo do mandato
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gueremos organizar e/ou melhorar. Teremos a preocupacao constante de tudo fazer para
que o Agrupamento nao traga circunstancias “nefastas” para a Escola A, B, ou C e tere-

mos como principio de atuacéo a partilha racional de bens e servicos.

Sao elas:

Administrativas

Administracdo geral Acéo Social escolar

* Gestdo financeira

* Servicos administrativos

e Gestao de recursos humanos
e Conservacgéao de bens

e Acesso dos alunos a escola
e Bem-estar dos alunos

Pedagdgicas

Processo Educativo

Orientagéo educativa

Estimulagao

e Agrupamento de alunos;
® Progressao dos alunos;

e Distribuicdo do servigo educativo;

e Gabinete de psicologia;

¢ Orientagéo escolar e profissional —
Agquisi¢do de conhecimentos e com-
peténcias ao longo da vida;

e Acompanhamento pessoal dos
alunos (tutorias);

e Acompanhamento académico
(Diretores de Turma, Professores

titulares de turma, aulas de remedia-
¢do, substituicdo pontual de profes-
sores, apoios pedagoégicos);

e Organizagéo do tempo; e Educacdo para a sexualidade.

» Organizagéo do espago; ¢ Formacéo para a cidadania.

e Agrupamento de professores;
* Gestdo das instalacdes pedagogi-
cas: e Coordenacéo pedagdgica e articu-
lag&o curricular

(Coordenadores de Ano e Ciclo,
Coordenadores de Departamento,

Coordenadores de Area Disciplinar);

e Gestdo do material didatico;

o Utilizac&o das tecnologias de infor-
magcao e comunicacao;
e Envolvimento dos Encarregados de

« Gest&o da reproduc&o de docu- Educagéo na vida da escola;

mentos.
e Formacéo continua (Pessoal Do-

cente e ndo Docente).

3.2. Principios para a nossa acao

De entre muitos principios relevantes e presentes na nossa acao daremos relevo aos:
Principio da democraticidade;

Principio da transparéncia;

Principio da responsabilizacéo.

3.3. Defini¢c&o de objetivos e linhas de orientagéo estratégica

Para a prossecucao de solucdes para os problemas apontados, tudo faremos para
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gue o Plano Anual de Atividades do Agrupamento se desenvolva matizado por quatro
eixos que definimos prioritarios para cada ano letivo, e assim, contribua de forma relevan-
te para a consecucéo dos objetivos que se pretendemos alcancar:

i)Proficiéncia da Lingua Portuguesa

Com a integracdo das Bibliotecas na Rede de Bibliotecas Escolares pretendemos:
diminuir as taxas de absentismo e aumentar a assiduidade; promover habitos de leitura,
aumentar a taxa de sucesso escolar dos alunos entre outros. Incentivaremos a sua dina-
mizagao, fazendo delas o centro de agdo nas escolas.

ii) Saude alimentar, fisica, ambiental e emocional

Com a criacdo do Gabinete Informacdo do Aluno proporcionaremos aos alunos
condi¢cBes para desenvolverem comportamentos e atitudes saudaveis.

iii) Seguranca e bem-estar

Com a criacdo de um Gabinete de Seguranca promoveremos a apropriagado conscien-
te das regras de convivéncia e respeito social. Criar uma cultura de seguranca. Fazer
cumprir as normas de funcionamento estabelecidas no Regulamento Interno.

iv) Promocéao do acesso as novas tecnologias de informacéo e de comunicagao

Este eixo de acdo sera obviamente transversal a todos os outros. Nao perderemos de
vista as mais-valias que nos possam advir da implementacdo do Plano Tecnolégico da
Educacao. Para isso reforcaremos as agdes que visem a igualdade quer no acesso, quer
no sucesso educativo.

Continuaremos a implementar faseadamente, diversos servicos, tendo por base a uti-
lizacdo da plataforma Office365, com o objetivo de:

Permitir uma rapida difusédo da informacao;

Melhorar a recolha de informacéo;

Diminuir substancialmente o uso de papel;

Dinamizar o site do Agrupamento;

Facultar o acesso, a partir de casa, a diversos servi¢os e informagoes;

Melhorar a organizacao/tratamento da informacéo;

Aumentar a cobertura wireless;

Utilizar cada vez mais as ferramentas ja disponibilizadas (Microsoft Exchange online;

Microsoft Sharepoint online e Microsoft Lync online).
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3.4. Quadro da programacéao das atividades prioritarias

PROBLEMAC(s): Os resultados escolares

Algum desinteresse pelos trabalhos escolares, associados a alguma desmotivacéo e
pouco envolvimento no estudo;

Baixo nivel de autonomia em trabalhos de pesquisa e investigacdo associados a falta
de habitos e métodos de trabalho;

Insucesso escolar em algumas disciplinas, anos e ciclos (2.° ano de escolaridade, In-
glés no 2.° Ciclo, Francés/Mateméatica/Fisico-quimica no 3.° Ciclo, Matemati-
ca/Biologia/Fisico-quimica no Secundério, taxa de insucesso significativa nos anos de

transicao de Ciclo);

OBJETIVOS:

Elevar o nivel de literacia dos alunos;

Melhorar as taxas de transicao, as taxas de sucesso por disciplina e grau de ensino e
a qualidade do sucesso escolar (as metas a atingir deverdao ser definidas em sede de
Conselho Pedagdgico, em cada ano escolar, depois da analise dos resultados);

Promover processos de aprendizagem autonoma;

Promover a experimentacdo como meio para o desenvolvimento de uma literacia cientifica;

Aumentar a qualidade do sucesso escolar;

Diminuir as taxas de absentismo e aumentar a assiduidade;

Promover habitos de leitura.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS:
Implementar a avaliacdo diagnéstica a todos os alunos no inicio do ano letivo e sem-

pre que for pertinente;

Realizacdo Conselhos de Turma, no inicio do ano letivo, antes do comeco das aulas,
tendo como principais finalidades a caracterizacao da turma e a definicdo de estratégias e

atividades para a turma,
Implementar contratos de aprendizagem sempre que for necessario;

Promover e incentivar as visitas de estudo e metodologias mais experimentais: (cada

turma devera sair em visita de estudo organizada pelo seu DT e Encarregado de Educa-
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¢ao eleito para representar os pais da turma);
Promover a diversidade de apoios aos alunos com dificuldades de aprendizagem;

Promover periddica e sistematicamente uma analise reflexiva sobre os resultados es-

colares internos e externos;

Valorizar publicamente os resultados escolares de sucesso implementando um qua-

dro de exceléncia;
Valorizar publicamente as boas praticas de cidadania implementando um quadro de valor;

Promover o acompanhamento especifico ou individualizado através da tutoria, acom-
panhamento psicolégico, aulas individualizadas/especificas aos alunos com dificuldades
de aprendizagem e assegurar aos alunos com NEE as condi¢cdes adequadas ao seu de-

senvolvimento e aproveitamento das suas capacidades;

Dar visibilidade a projetos de trabalho decorrentes do processo de aprendizagem: pe-

cas de teatro, exposicoes, leituras dramatizadas, entre outros;

Apostar na diversificacdo da oferta educativa, de acordo com o perfil vocacional dos
alunos e as necessidades do tecido econémico e empresarial, promovendo:

a) Cursos de Educacéao e Formacao, no Ensino Basico, com um corpo docente vocacionado;

b) Cursos Profissionais no Ensino Secundario, com um corpo docente vocacionado;

c¢) Centro para a Qualificacéo e o Ensino Profissional (CQEP).

Construcao de horarios:
(tornar os horéarios dos alunos progressivamente em regime normal e ndo em desdo-

bramento, a comecar pelos alunos mais novos).

PROBLEMAC(S): Indisciplina/ Inseguranca

Prevencédo de comportamentos disruptivos e necessidade de aprofundar o desenvol-
vimento de boas praticas civicas e de relacionamento interpessoal.

Desatualizacao dos planos de Seguranca das escolas;

Débil conhecimento do Regulamento Interno e Lei n.° 51/2012 de 5 de setembro que
aprova o Estatuto do Aluno e Etica Escolar e estabelece os direitos e deveres dos alunos

e 0 compromisso dos pais ou encarregados de educacao na sua educacao.
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OBJETIVOS:

Promover a apropriacdo consciente das regras de convivéncia e respeito social nos
diferentes contextos;

Fazer cumprir as normas de funcionamento estabelecidas no Regulamento Interno;

Desenvolver um clima de escola positivo, valorizando a disciplina, a tolerancia, a coo-
peracdo e a amizade;

Promover a disciplina, o respeito matuo e as boas relagées dentro e fora das salas de
aula como forma de gerar ambientes de aprendizagem estimulantes e contribuir para a
formacéo integral dos alunos;

Desenvolver exercicios que promovam habitos e rotinas de autoprotecao.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS:
Manutencao das politicas de “presenga” e “porta aberta” da Direcdo para todos os

elementos da comunidade educativa;

Divulgacéo eficaz e adequada do Regulamento Interno fomentando a consciencializa-
caolinteriorizacao de deveres e direitos e a participacdo responsavel de todos os atores
da comunidade educativa;

Interiorizac@o do Regulamento Interno através da sua analise e discusséo nas aulas;

Proporcionar acompanhamento por parte do GPO (Gabinete de Psicologia e Orienta-
¢do) aos alunos reveladores de quadros de risco no percurso escolar e fazer orientacao

vocacional.

Criar um Gabinete que apoie o aluno e a familia, com o objetivo de promover a inte-
gracdo dos alunos na escola, tratando as situac6es mais problematicas, através de uma

intervencédo simultdnea em diferentes contextos da sua vida:
Incentivar a criagdo e desenvolvimento de parcerias, clubes e projetos;

Dar visibilidade a projetos de trabalho decorrentes do processo de aprendizagem: pe-

cas de teatro, exposicoes, leituras dramatizadas, entre outros;

Adotar um Cédigo de Conduta, com o objetivo de promover a formacao para a cida-
dania, no ambito do Regulamento Interno, que harmonize os comportamentos e atitudes

desejaveis dentro e fora da sala de aula;
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Promover a constituicdo de uma Associacao de Estudantes, com o objetivo de pro-

mover espacos de participacéo e de associativismo dos alunos;

Conceber/atualizar os planos de Seguranca das escolas que incluam as diferentes si-

tuacOes ligadas a segurancga e prevenc¢ao de riscos;

PROBLEMAC(s): Autorregulacdo e melhoria do Agrupamento

Algumas fragilidades na definicdo de metas claras e avaliaveis;

Inexisténcia de processos formais de autoavaliacéo global e de uma estrutura no seio
dos Conselhos Pedagdgicos de monitorizagao;

Falta de identificacdo de areas prioritarias de intervencdo e orientacdo da acao do

Agrupamento na elaboracao de planos de melhoria.

OBJETIVOS:

Consolidar sistemas de avaliacdo da unidade organica (autoavaliacdo) com a finalida-
de de produzir um plano global de melhoria;

Criar espagos de dialogo e debate, formais e informais, entre os docentes dos dife-

rentes niveis de educacao e ensino.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS:

Criar a Equipa de Autoavaliagéo interna com recurso a um facilitador externo;
Definir critérios de avaliacdo e de regulamentacao da avaliacao interna;

Criar momentos de interacdo entre todos os professores, funcionarios e alunos do

Agrupamento;

Implementar formas de monitorizacdo dos exercicios de autoavaliacdo a semelhanca
dos ja feitos no ex-Agrupamento (esta acdo de monitorizacdo estava a ser coordenada

pela Universidade Catdlica).

Para responder a esta necessidade e numa perspetiva de organizagédo da autoavalia-
¢ado do Agrupamento, constituiremos uma equipa interna, com a finalidade de preparar e
trabalhar toda a informac&o necessaria, consultar documentacao, servir de elemento de
articulacéo entre as diferentes estruturas e chegar aos resultados finais.

A autoavaliacdo do Agrupamento devera ser encarada como um processo essencial-

PROJETO DE INTERVENCAO NO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA TROFA - 2013/2017 @

Paulino Rodrigues Macedo



Candidatura a Diretor do Agrupamento de Escolas da Trofa
[Decreto-Lei n.° 75/2008 de 23 de abril e Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho]

[Aviso n.% 6132/2013 Diadrio da Republica, 2.2 Série — n.° 90 — 10 de maio de 2013]

mente vocacionado para a compreensao das praticas educativas, tendo em vista a melho-
ria de desempenhos e praticas futuras que proporcionam a melhoria da Qualidade das

escolas. Servira também de preparacao para uma avaliagdo externa.

PROBLEMAC(s): Articulacao curricular
E, facilmente reconhecido algum “deficit” na articulagdo curricular que no favorece,

consequentemente, a aquisicao de competéncias gerais, essenciais e transversais.

OBJETIVOS:

Melhorar a articulacdo curricular entre o pré-escolar/1.° Ciclo/2.° Ciclo/3.° Ci-
clo/Secundario;

Conferir a cada etapa a funcéo de completar, aprofundar e alargar a etapa anterior;

Aprofundar a sequencialidade educativa com inicio na Educacdo Pré-Escolar e a

culminar no 12° ano de escolaridade.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS:
Promover a divisdo de tarefas e a partilha de experiéncias entre os agentes educati-

vOS nas diversas estruturas;

Organizar atividades conjuntas que contem com a participacdo dos alunos dos dife-

rentes niveis de educacao e ensino:

Uniformizar procedimentos dos diferentes niveis de educacao e ensino, promovendo
uma linguagem e praticas comuns com o objetivo de melhorar a articulagdo curricular
entre o0s niveis de educacado e ensino, numa perspetiva de continuidade, aprofundamento

e complementaridade;

Auscultar dos Departamentos Curriculares e 0s servicos sobre as areas de formacéao

mais deficitarias;

Organizar planos de formacéao que vao ao encontro das necessidades sentidas e que

contribuam para a concretizacao do Projeto Educativo;

PROBLEMAC(s): Envolvimento da comunidade educativa

Expectativas pouco elevadas dos Encarregados de Educacéo e restante comunidade,
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no que respeita ao percurso escolar dos alunos.
Débil ligacao/articulagdo com o meio.

Reconhecimento da escola como “verdadeira” estrutura social, inserida na comunidade.

OBJETIVOS:

Aumentar os indices de participacdo da comunidade educativa nas diversas estrutu-
ras e iniciativas de turma ou de dimensao alargada de Agrupamento;

Valorizar as Associacdes de Pais, para que sejam uma mais-valia na vida da escola e
interface nas relacdes com a comunidade;

Promover a participacdo dos encarregados de educacdo na vida escolar dos seus
educandos promovendo a comunicacao entre os representantes dos Encarregados de
Educacéao e os restantes Encarregados de Educacédo da turma;

Assegurar a participacdo dos Encarregados de Educacdo na organizacdo escolar,
como um processo de construcdo da responsabilidade, de modo a garantir que sintam a
escola como “sua” pertencga;

Promover uma relacéo de proximidade da Comunidade com a Escola.

ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS:
Promover um debate sério e responsavel sobre a organizacédo das Escolas do Agru-
pamento, tendo em vista a apresentacédo ao Conselho Geral de uma proposta de Projeto

Educativo;

Promover um envolvimento ativo de todos os atores da comunidade escolar e os par-

ceiros na elaboracédo do Plano Anual de Atividades;

Protocolar com as Associacfes de Pais e Encarregados de Educacao areas de in-
tervencdo, com o objetivo de regular o seu comprometimento e colaboragéo na vida esco-

lar;

Incentivar a criacdo de uma “Unidade” representativa das Associagdes de Pais do
Agrupamento que seja interlocutor dos Encarregados de Educacao junto dos 6rgaos de

gestao e administragdao do Agrupamento e junto da FAP-Trofa,
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Promover a¢bes para formacéao/informacdo de Pais e Encarregados de Educacéo,
com o objetivo de os informar, esclarecer e comprometer com o funcionamento escolar e

com o acompanhamento dos seus educandos;

Estimular o envolvimento dos encarregados de educacao na vida das escolas através
da execucado de atividades concretas: (procurar encontrar solugdes para as dificuldades
gue o acompanhamento da vida escolar dos educandos acarreta, ex.: ocupacao dos tem-
pos livres dos alunos, horarios de abertura das escolas, etc.);

Implementagao de parcerias com entidades da comunidade envolvente (Camara Mu-
nicipal da Trofa, Juntas de Freguesias, Instituicbes do Ensino Superior, Associacdes de
Pais do Concelho da Trofa, Centro de Saude, a CPCJ, entre outras instituicées e/ou em-

presas);

PROBLEMAC(s): Saude alimentar, fisica, ambiental e emocional dos nossos alunos
Habitos alimentares pouco saudaveis;
Comportamentos e atitudes pouco saudaveis;

Fragilidade da educacao para a preservacao do ambiente.

OBJETIVOS:

Proporcionar aos alunos condi¢cdes para desenvolverem comportamentos e atitudes
saudaveis;

Educar para a saude e a qualidade de vida;

Introduzir e fomentar medidas de prevencéo da doenca e de promocao da saude;

Formar/informar a comunidade escolar contribuindo para a adocao por parte da esco-
la de politicas e praticas condizentes com a promocéo da saude;

Promover comportamentos de seguranca e prevencao de acidentes;

Contribuir para a formacéo de jovens promotores de vida saudavel.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS:
Organizacao de um espaco proprio para apoio a alunos ou elementos da comunidade
educativa (Gabinete de Primeiros Socorros);

Criacdo de uma equipa multidisciplinar para fazer o levantamento das situagdes de

risco mais urgentes;
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Implementacéo do projeto PRESSE ou projetos analogos que visem a educacgao sexual;
Formacéao de professores D.T. para implementacéo desses projetos;

Promover a¢6es de Formagéo relacionadas com a Saude:
(formacdo em Primeiros Socorros, em colaboracdo com o Centro de Saude, de funci-

onarios, professores e outros interessados);

Organizacdo de material, dinamizacdo ou apoio a coléquios, sobre diferentes temati-
cas (Tabagismo, Sexualidade e Afetos, Infecbes Sexualmente Transmissiveis; Obesida-

de, Posturas Corporais Corretas, etc.);

3.5. Outros apontamentos da nossa acao
Administracao geral:

Serd nossa preocupacdo gerir racionalmente o orcamento (“de estado” e “privativo”)
investindo na conservagéo de bens e melhoramento das condi¢des de trabalho de todos

os profissionais;

Cuidar, no “meio”, a imagem do Agrupamento, passando para o seu exterior as suas

atividades e a sua organizacao;

Gerir os recursos didaticos existentes, apetrechamento das salas com outros que nos
seja possivel adquirir e diligenciar junto das entidades competentes a requalifica-
cdo/ampliacdo das varias escolas do Agrupamento (enfatizaremos as Escola Professor
Napoledo Sousa Marques e Escola Secundaria da Trofa).

Inventariar os recursos materiais existentes da-los a conhecer e facilitar a sua utilizacao;

Agilizar os procedimentos funcionais e administrativos, de modo a permitir um maior
aproveitamento do tempo disponivel para a analise, debate e decisdo dos grandes temas

e documentos orientadores da vida da escola;

Renovar a imagem grafica do Agrupamento, criando um log6tipo, uniformizando a sua

utilizacdo em todos os setores da Escola, visando criar uma imagem de coesao.
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Acdao social escolar:

Cooperar com os Encarregados de Educacdo e com as Autarquias na concretizacao

de iniciativas que visem a promoc¢ao da melhoria da qualidade e humanizacédo das Escolas;

Cooperar com as Autarquias Locais no sentido de protocolar competéncias relaci-
onadas com a gestéo de edificios, servicos prestados e recursos financeiros nas Escolas
do 1.° Ciclo e nos estabelecimentos de Educacgéo Pré-Escolar;

Acolher, valorizar e disponibilizar meios para execucéo de projetos apresentados pe-

los varios atores da comunidade educativa.

Orientacédo educativa:

Dar continuidade e aprofundar o trabalho do Gabinete de Psicologia e Orientagéo e se
possivel alargar o0 &mbito da sua acao as Escolas do 1.° Ciclo e Jardins de Infancia;

Dar continuidade ao Projeto da Rede Nacional de Bibliotecas nas Escolas onde ja es-

ta instalado e apresentar candidatura das que retnam condicoes;

Apresentar candidatura aos Programas do POPH

Estimulacgéo:

Fomentar um clima de cooperacéo e de didlogo gerador de consensos entre todos 0s
elementos da Comunidade Educativa;

Rentabilizar os saberes individuais fomentando a partilha e desenvolvendo capacida-

des de trabalho em equipa;

Criar um plano de desenvolvimento e formacao pessoal e profissional para o pessoal

docente e nao docente;

Envolver todos os agentes educativos na constru¢do de um verdadeiro Agrupamento.

3.6. Definicao de prioridades e calendarizacao
As prioridades deste plano de intervencao terdo sempre como referéncia o Projeto
Educativo do Agrupamento, e a solucdo para os problemas aqui identificados provocara,

em nossa opinido, uma melhoria da prestacdo do servi¢co educativo, incluindo, natu-
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ralmente, a valorizacdo das dimensdes académica, social e cultural dos alunos. Para isso
serdo estabelecidas metas claras e avaliaveis e implementar-se-4 um processo devida-
mente estruturado e consolidado de autoavaliacdo que permita assegurar o sucesso edu-
cativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia, responsabilidade e trans-
paréncia, com o objetivo de criar para todos um bom e proficuo ambiente de trabalho.

Quanto a sua calendarizacéo, porque todas sao prioritarias, cada uma a seu modo,
pode-se prever a implementacédo da sua resolucéo, gradualmente. Precisamos de obter
os primeiros resultados da autoavaliacéo, de os analisar e estabelecer o processo de me-
Ihoria. Este processo de melhoria sera cumprido anualmente com a concertacdo dos di-
versos interlocutores.

Para dar cumprimento as linhas de orientacdo estratégica estabelecidas serdo deline-
adas atividades, a implementar com o corpo docente e ndo docente do Agrupamento e a
comunidade educativa, de acordo com um plano a estabelecer anualmente, cuja génese
se propora ser os Conselhos de Docentes, os Departamentos e as Escolas. Podendo, no
entanto, algumas necessitar de um espaco de tempo mais alargado devido a sua nature-
za e, ou, estarem dependentes de pareceres ou aprovacdes de outros 0rgaos.

4. COMPROMISSO
Para a consecucao do que aqui deixei expresso, se for eleito, assumo o compro-
misso de contribuir para a melhoria do servi¢o publico de educacao com a corresponsabi-
lizacdo dos diversos atores educativos: docentes, ndo docentes, pais, alunos, autarquia e
comunidade.

Apesar de se tratar de uma candidatura unipessoal, e sem querer fugir as varias res-
ponsabilidades individuais que tal acarreta, considero que sem uma equipa forte, coesa,
solidaria, empenhada e dedicada, serd impensavel desenvolver um projeto com esta di-
mens&ao.

Estou certo de que, com os meus saberes e disponibilidade posso dar continuidade
ao trabalho ja iniciado e dar exequibilidade ao lema: “com todos, para cada um...”

Trofa, 20 de maio de 2013

Paulino Rodrigues Macedo
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