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1. Apresentacao

Numa altura em que se aprofunda a varios niveis, o sentido da autonomia das escolas,
varios sdo os diplomas que orientam o Sistema Educativo Portugués, sendo que, todos
apontam para a pratica de politicas contextualizadas, que respondam as necessidades
resultantes da realidade social.

Neste contexto, o programa de acao que apresentamos, estrategicamente desenhado para
responder, ativamente, aos problemas internos diagnosticados e aos desafios da
comunidade local, assume-se como documento estruturante da nossa acao para um
mandato de quatro anos. Longe de pretender ser um “caderno de encargos”, identificara e
apontara alguns principios que estruturam o universo escolar. Porque temos noc¢édo, que
gualquer tentativa de inovagao se descaracteriza se for apenas instituida “por decreto”,
gueremos que a nossa acao assente numa vontade propria, clara, consciente e partilhada,
porgue sO assim sera participada, solidaria, responsavel e, inclusive, consequente no
guadro de uma diferenciacao de funcdes e saberes.

O Projeto de intervencao, agora apresentado no ambito desta candidatura, ndo pode ser
dissociado do Projeto Educativo cuja génese radica no reconhecimento de problemas, para
em comunhao de esforcos com a Comunidade Educativa, encontrar solugdes num quadro
de estratégias que contribuam para a Visdo e a Missdo de um Agrupamento aberto a
mudanca, a eficiéncia e a eficacia, mas, que acrescente, nos processos decisoérios o fator
humano, através do incentivo ao comprometimento, a participacao, a responsabilizacao e
criatividade de todos os atores locais. Daqui a imprescindivel constituicdo de parcerias
interventivas e colaborativas, desde os alunos e suas familias até aos docentes, néo
docentes, associacbes de pais e encarregados de educacdo, poder autarquico,
representantes econdmicos, instituicbes culturais e recreativas entre outros, como
principais interessados nos bons resultados.

Ninguém ignora que a situagao atual da educacdo é muito dificil devido a problematicas
enddégenas e exdgenas de complexa resolugdo. A Comunidade Educativa enfrenta
barreiras complexas que exigem uma articulacdo em rede de diferentes Entidades e
Instituicdes.

Assim, este projeto de intervenc&do, mais do que um projeto individual associado a uma

candidatura a um 6rgdo uninominal, pretende ser um projeto coletivo, de envolvimento e
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responsabilidade partilhada de todos e cada um dos elementos da comunidade educativa,
na construcao de um Agrupamento Escolar que procura superar-se constantemente.

Sabemos o que temos e com 0 que podemos contar de todos, em geral, e de cada um, em
particular, contamos para isso, com a ja habitual colaboracdo de todos 0s nossos parceiros:
todo o Pessoal Docente e Nao Docente, a Camara Municipal da Trofa, as Juntas de
Freguesia e as Associag0es de Pais e Encarregados de Educacéo, e outras instituicdes da

comunidade local.

1. 1. Razbes para esta candidatura

Antes de iniciar a descricdo do meu projeto de intervencdo no Agrupamento de Escolas da
Trofa, parece-me importante salientar algumas razées que determinam esta candidatura:
a) Ser professor deste Agrupamento e ter-me empenhado profundamente na sua gestao,
enquanto Diretor. Alias, a enorme tarefa de gerir o Agrupamento foi um desafio ganho, no
entanto, o projeto da sua consolidagdo maior desafio se torna, ja que com a sua
constituicdo, foram criadas algumas expectativas em torno das suas “hipotéticas”
potencialidades de modo a favorecer a “vontade de mudar”. A “sinergia de esforgos”, o
“‘combate ao isolamento das escolas”, a “melhoria dos recursos”, a “melhoria das condigcbes
de trabalho”, etc. tornam-se indicativos a considerar na construcdo de um caminho que
juntos percorreremos na procura de um futuro com mais esperanca.

b) Continuar profundamente empenhado em exercer as fungdes a que me candidato, com
a consciéncia clara da diversidade de desafios que se colocam a Escola numa sociedade
em constante mudanca, comprometendo-me a implementar, avaliar e reformular o Projeto
Educativo do Agrupamento.

c) Acreditar que as Escolas que constituem o Agrupamento tém que ser encaradas como
uma Comunidade Educativa, permitindo mobilizar o conjunto dos atores sociais e 0s grupos
profissionais em torno de um Projeto Comum. Acreditar que é possivel construir espacos
de autonomia pedagdgica, curricular e profissional incentivando a participacao de todos e
a adocao de dispositivos de partenariado.

d) Estar qualificado para o exercicio das fun¢des de administracdo e gestdo escolar, quer
por formacdo especializada certificada, quer por via das funcbes que venho

desempenhando neste Agrupamento.
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Queremos promover a credibilidade das nossas finalidades educativas para recuperar a
confianca e desenvolver a esperancga no futuro. E clara a nossa tarefa, como € clara a nossa
ambicao: Construir um Agrupamento que seja referéncia para todos. Em suma, colaborar
na construcdo de uma escola que prepare 0s jovens para a vida neste século XXI.

1.2. Visdo/Missao

As escolas sdo estabelecimentos aos quais esta confiada uma missao de servigo publico,
gue consiste em dotar todos e cada um dos cidadaos das competéncias e conhecimentos
gue lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na
sociedade e dar um contributo para a vida econémica, social e cultural do Pais.

O Agrupamento de Escolas da Trofa deve projetar-se como sendo uma escola inclusiva,
dindmica, aberta a mudanca, promotora de uma cultura de liberdade, atenta a diversidade
de todos os seus membros.

E nossa intencdo que o Agrupamento de Escolas da Trofa seja um Agrupamento de
exceléncia e de referéncia, onde o crescimento pessoal e social seja permanente e
consequentemente promotor de sentimentos de confianca, bem-estar e satisfacdo de
todos.

Para tal, assumimos como nossa Misséo:

a) A Educacao/Formacao de Cidadaos solidarios capazes de construir conhecimento e de
responder de forma critica, responsével, criativa e empenhada aos novos desafios de uma
sociedade em constante mudanca,

b) A promocao de uma cultura inclusiva;

c) A construcdo de Projetos de Vida para cada um e a construcédo de um Projeto Educativo
de Escola (Agrupamento) para Todos;

d) A promocgéo da transparéncia na informagao e a construcao de consensos.

1.3. Objetivos estratégicos (globais)

Conhecemos a realidade do Agrupamento e sabemos bem o que queremos para todos e
para cada um dos atores educativos. Cumpre-nos agora apresentar alguns objetivos
estratégicos e operacionais que propomos para este mandato:

- Investir no Desenvolvimento Organizacional do Agrupamento;

- Otimizar a acao educativa;

- Promover um Clima e Ambiente Educativo seguro, tranquilo e harmonioso;
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- Aprofundar a ligacdo a comunidade;
- Otimizar a gestao de recursos;
- Promover o sucesso de todos os alunos, aumentando as expectativas e as taxas de

SUCeSSO.

2. Quadro identificador dos problemas

(Conhecimento do Agrupamento e identificagdo dos problemas)

Mais do que identificar problemas e apontar solucdes € necessario ter presente que
estamos perante uma estrutura organizacional complexa.

O atual Projeto Educativo, dada a sua atualidade, apresenta uma analise relevante para o
projeto de intervengdo em apreco, pelo que, para além das fragilidades, para as quais foram
tracadas estratégias de atuacdo para minimizar os pontos fracos, vertidas em planos de
acao, importa consolidar as acdes de melhoria e continuar a investir na consolidacéo dos
pontos fortes.

Da analise dos documentos estruturantes, (projeto educativo, projeto curricular de escola
(documentos de organizacdo de cada ano letivo), planos anuais de atividades, relatérios de
avaliacao interna e externa, e da experiéncia acumulada nestes anos de funcionamento do
Agrupamento, se demonstra facilmente que este enfrenta nos nossos dias, em nosso
entender, importantes desafios, em trés areas dominantes que acolhem e aglutinam as

nossas preocupacdes.

1. Insucesso;

2. Indisciplina;

3. Habitos de vida menos saudavel;

Estes trés problemas centrais estdo relacionados entre si, influenciam-se mutuamente, devendo ser
abordados de forma transversal. Refletem-se nas vivéncias escolares e afetam de forma decisiva e

comprometedora o sucesso escolar dos alunos e o das escolas.

2.1 Os resultados escolares

INSUCESSO:

Propomos promover o sucesso educativo e a inclusdo através da adocdo de estratégias diversificadas e
ajustadas as realidades dos problemas emergentes, do envolvimento de varios Servigos de Apoio da Escola
e do Municipio e da organizacdo de uma oferta formativa de acordo com as expetativas dos alunos e o

contexto empresarial local, e, integrar as diversas teméticas de Promoc¢édo e Educacdo para a Saude no
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curriculo do aluno, utilizando uma abordagem transversal de uma forma geral alargada as diferentes

disciplinas e, em patrticular, na “disciplina” de Educacéao para a Cidadania (1°, 2° e 3° Ciclos).

Prioridades

Metas

Obijetivos

A. (In)sucesso;

1. Superar as taxas de
sucesso obtidas em anos

letivos anteriores.

1.1. Obter uma reducdo na taxa de insucesso e elevar o
nivel e qualidade do sucesso educativo;

1.2. Promover a utilizagdo de metodologias e estratégias
que recorram aos meios disponibilizados pelo Plano
Tecnolégico para a Educacéo;

1.3. Elaborar um plano de formacéo continua que envolva
e otimize os recursos humanos disponiveis em toda a
comunidade escolar e dirigido a pessoal docente e nédo

docente;

2. Promover a aquisicdo
de saberes e
competéncias essenciais
com vista ao sucesso

escolar.

2.1. Valorizar a Lingua Portuguesa como instrumento de
aquisicdo de saberes;

2.2. Preparar os alunos para os desafios da sociedade da
informacao e do conhecimento;

2.3. Promover a igualdade de oportunidades no sentido de
valorizar o saber, o saber fazer e o saber estar atuando
com mais exigéncia de forma a atingir-se uma cada vez
melhor qualidade de ensino;

2.4. Melhorar a empregabilidade dos alunos dos cursos
que conferem dupla certificacéo, através da diversificacao
e inovacéo das ofertas formativas.

2.5. Desenvolver a utilizacdo das Tecnologias de

Informacao e Comunicacao.

No nosso Agrupamento, em termos globais, as taxas de insucesso registadas, nos ultimos
anos nao tém sofrido grandes alteragdes e apresentam-se, em alguns anos de escolaridade
e algumas Areas Disciplinares, ligeiramente superiores as médias nacionais.

Os fatores explicativos do insucesso que ainda persiste, residem, pelas andlises dos 6rgaos

competentes do Agrupamento, fundamentalmente, na falta de organizacdo dos estudos dos
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alunos, ao seu desinteresse e desmotivacado e em muitas situagdes no baixo envolvimento

das familias no seu processo educativo.

2.2. (In)disciplina

INDISCIPLINA:

O segundo problema identificado € aquele comummente designado por indisciplina. Os dados a que vamos
tendo acesso indicam que o numero de episddios de indisciplina est4 a aumentar, devendo ser considerada
um problema grave, pois interfere diretamente no ambiente social da escola, nas relacdes interpessoais e nas
aprendizagens dos alunos. Muitos dos comportamentos e das atitudes que os alunos evidenciam em sala de
aula tém vindo a piorar, dificultando o processo de ensino e de aprendizagem. Estes problemas prendem-se
com um agravamento das condi¢cdes econdmicas e sociais das familias, ao que acresce o facto de vivermos
atualmente numa sociedade que dificulta a vida em familia, nem sempre permitindo a disponibilidade fisica e
mental para o desenvolvimento de uma educagéo assente em valores morais e modelos de comportamento.
A crescente permissividade dos pais/encarregados de educacéo e a falta de controlo que muitos denotam
relativamente aos seus educandos contribui para o agravamento desta situacao.

Desta forma sobressai uma forte preocupacdo com a necessidade de um maior envolvimento dos pais na
vida escolar, nomeadamente na resolu¢do de muitos dos problemas de indisciplina que atualmente existem

nas varias escolas que compdem o Agrupamento.

3.1. Incentivar a formagéo de cidadd@os livres, responsaveis,
autbnomos e solidarios;

3.2. Desenvolver comportamentos de cooperagdo e entreajuda;
3. Promover o]
) 3.3. Promover condutas ético-sociais respeitadoras de valores
desenvolvimento de ] )
. o bésicos da nossa comunidade e do nosso tempo;
competéncias sociais. ) . ) .
3.4. Preparar para o exercicio da cidadania pela discusséo,

B. (In)disciplina tomada de deciséo e acdo, no ambito de valores humanistas.

4. Reforgar a relagéo escola- o .
. ) ) 4.1. Fomentar a participagdo da familia no acompanhamento
familia e incentivar a
L ) escolar dos alunos;
participacdo da comunidade )
) ) 4.2. Incentivar a colaboracdo dos Encarregados de Educacéo
educativa nos  projetos B
) nas atividades escolares.
desenvolvidos.

A indisciplina nas nossas escolas tem emergido como fator perturbador da manutencao de

um ambiente propicio ao ensino e aprendizagem.
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A indisciplina e “violéncia” protagonizada pelos nossos alunos, nos tempos atuais toma
contornos complexos. As grandes desavencas ora acontecidas nos recreios sob os olhares
dos Assistentes Operacionais deslocam-se, agora, para o interior das salas de aulas.

A prevencdao da indisciplina tem de aparecer como uma das prioridades para o combate a
situacbes de desobediéncia, uso de linguagem desrespeitosa, comportamentos
inadequados dentro e fora da sala de aula.

A intervengao oportuna, preventiva e integradora da comunidade escolar tem de ser
suficientemente eficaz. Tem que atender a promocdo da cidadania como area de
intervencao prioritaria, através de planos de acdo de equipas de mediadores de conflitos
em contexto escolar, através de formacdo para as liderancas estudantis e através de

campanhas de civismo.

2.3. Habitos de vida menos saudavel

HABITOS DE VIDA MENOS SAUDAVEIS:

Proporcionar o recurso a uma Promocao e Educacéo para a Saude que responsabilize e consciencialize os
membros da comunidade dos seus direitos e deveres, tornando-os aptos a intervir como cidadaos.

Neste ambito, consideram-se tematicas prioritarias:

e Alimentacgéo e atividade fisica;

e Consumo de substancias psicoativas

e Sexualidade;

« Infe¢Bes sexualmente transmissiveis, designadamente VIH — SIDA;

¢ VVioléncia em meio escolar.
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5.1. Apelar a habitos individuais de alimentagdo equilibrada, de
higiene e de atividade fisica;

5.2. Manter operacional o Plano de Seguranca em articulagéo
com o Gabinete de Seguranga;

] 5.3. Incentivar comportamentos de preservacao e de respeito
5. Desenvolver projetos . ) ]
) . . pelo patriménio e pelo meio ambiente.
ligados a preservacdo do o o
. ] ) ) ) 5.4. Assegurar espacos de aula apraziveis e funcionais;
C. Habitos de vida | meio ambiente, da Saude, da N .
i i . 5.5. Corresponsabilizar alunos, professores, funcionarios e
saudavel Alimentacdo, do Desporto e
outros pela preservacédo e embelezamento dos espagos;
da Seguranca (educar para a . ) ) o
) ] 5.6. Responsabilizar os infratores por danos intencionais ou
cidadania). o )
utilizagéo indevida;

5.7. Reforgar as parcerias ja realizadas, nomeadamente com o
ME, com a Camara Municipal, com a AEBA, com o Centro de

Emprego e Formagdo Profissional, com o Centro de Salde,

Centro de Formagéao da Trofa, etc..

Educar para a saude e qualidade de vida, introduzir e fomentar medidas de prevencao de
doencas e de promocéao da saude, formar/informar a comunidade escolar contribuindo para
a adocao por parte da escola de politicas e praticas condizentes com a promoc¢ao da saude,
promover comportamentos de seguranca e prevencdo de acidentes e globalmente
contribuir para a formacdo de jovens promotores de vida saudavel, que nos parece
existirem de forma pouco percetivel no Agrupamento, indubitavelmente, leva-nos a uma
melhoria da prestacdo do servi¢co educativo. Trata-se duma prioridade que exigira o
estabelecimento de metas claras e avaliaveis que permitam assegurar 0 sucesso educativo,

promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia, responsabilidade e transparéncia.

3. Quadro estratégico de intervencéao

(Definicao dos objetivos /estratégias deste plano de intervencéao)

O art.° 18.°do Decreto-lei n.° 75/2008 de 22 de abril com a nova redacgdo que lhe é dada
com a publicagdo do Decreto-lei n.° 137/2012 de 2 de julho, define o Diretor como o 6rgéo
de gestdo da escola/agrupamento nas areas pedagogica, cultural, administrativa e
financeira e os artigos seguintes elencam das suas competéncias.

Dada a complexidade e multiplicidade de &reas abrangidas pela gestdo dum agrupamento,
s6 uma atuacdo concertada e simultdnea, ainda que definidas as prioridades de

intervencdo, pode conduzir aos resultados desejados. Assim, e complementando a
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informacé&o anterior, apresentam-se, em seguida, de forma mais estruturada, alguns dos
problemas identificados, os objetivos a atingir e as estratégias a privilegiar, no pressuposto
de que muitas das estratégias que a seguir se apresentam serdo desenvolvidas ao longo

do mandato.

3.1. Principios para a nossa acgao

De entre muitos principios relevantes e presentes na nossa a¢ao daremos relevo aos:
Principio da democraticidade;

Principio da transparéncia;

Principio da responsabilizacao.

3.2. Estrutura organizacional de intervencao

Sem pretender inventariar as possiveis estruturas (implicitas e/ou explicitas) existentes nas
escolas enquanto organizacdes, damos conta daquelas que ao longo do mandato
gueremos organizar e/ou melhorar. Teremos a preocupacao constante de tudo fazer para
gue o Agrupamento nao traga circunstancias “nefastas” para a Escola A, B, ou C e teremos

como principio de atuacéo a partilha racional de bens e servicos.

Sao elas:

Administrativas

Administracao geral Acdo Social escolar

Gestao financeira
Servigos administrativos Acesso dos alunos a escola
Gestao de recursos humanos Bem-estar dos alunos

Conservacédo de bens

Pedagdgicas

Processo Educativo Orientagao educativa Estimulacéo
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Agrupamento de alunos; Gabinete de psicologia; Acompanhamento pessoal dos alunos
(tutorias/mentorias);

Progressao dos alunos; Orientacdo escolar e profissional —
Aquisicdo de conhecimentos e|Acompanhamento académico (Diretores de
. . .| competéncias ao longo da vida; Turma, Professores titulares de turma,
Distribuicao do servigo educativo;
aulas de remediacao, substituicdo pontual
de professores, apoios pedagdégicos);

Organizago do tempo: Educacéo para a sexualidade.

~ ) . Agrupamento de professores;
o . Formacéo para a cidadania.
Organizacéo do espago;

Coordenagdo pedagdgica e articulagcdo

Gestéo das instalagfes .
curricular

pedagogicas; (Coordenadores de Ano e Ciclo,

Coordenadores de Departamento,

Gestéo do material didatico; Coordenadores de Area Disciplinar);
Utilizacdo das tecnologias de Envolvimento dos Encarregados de
informacgdo e comunicacgéo; Educacao na vida da escola;

Gestéo da reproducéo de Formagéo continua (Pessoal Docente e ndo
documentos. Docente).

3.3. Quadro da programacdo das atividades prioritarias do Projeto Educativo

A. PROBLEMA: Os resultados escolares

Algum desinteresse pelos trabalhos escolares, associados a alguma desmotivacéo e pouco
envolvimento no estudo;

Baixo nivel de autonomia em trabalhos de pesquisa e investigacdo associados a falta de
hébitos e métodos de trabalho;

Insucesso escolar em algumas disciplinas, anos e ciclos (2.° ano de escolaridade, Inglés
no 2.° Ciclo, Francés/Matematica/Fisico-quimica no 3.° Ciclo, Matematica/Biologia/Fisico-

guimica no Secundario, taxa de insucesso significativa nos anos de transicdo de Ciclo);

OBJETIVOS:

- Elevar o nivel de literacia dos alunos;
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- Melhorar as taxas de transicao, as taxas de sucesso por disciplina e grau de ensino e a
gualidade do sucesso escolar (as metas a atingir deverdo ser definidas em sede de
Conselho Pedagdgico, em cada ano escolar, depois da analise dos resultados);

- Promover processos de aprendizagem autonoma;

- Aumentar a qualidade do sucesso escolar;

- Diminuir as taxas de absentismo e aumentar a assiduidade;

- Promover habitos de leitura.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS:

- Integrar nos nossos planos de apoio aos alunos os projetos de combate ao insucesso da
Camara Municipal (PIICIE — Plano Integrador e Inovador de Combate ao Insucesso
Escolar), Projeto TROFA+

- Realizacdo Conselhos de Turma, no inicio do ano letivo, antes do comeco das aulas,
tendo como principais finalidades a caracterizacdo da turma e a definicdo de estratégias e
atividades para a turma,

- Implementar contratos de aprendizagem sempre que for necessario;

- Promover e incentivar as visitas de estudo e metodologias mais experimentais: (cada
turma devera sair em visita de estudo organizada pelo seu DT e Encarregado de Educacao
eleito para representar os pais da turma);

- Promover a diversidade de apoios aos alunos com dificuldades de aprendizagem,;

- Promover periddica e sistematicamente uma analise reflexiva sobre os resultados
escolares internos e externos;

- Valorizar publicamente os resultados escolares de sucesso implementando um quadro de
exceléncia;

- Valorizar publicamente as boas préticas de cidadania implementando um quadro de valor;
- Promover o acompanhamento especifico ou individualizado através de tutorias e
mentorias, acompanhamento psicolégico, aulas individualizadas/especificas aos alunos
com dificuldades de aprendizagem e assegurar aos alunos com NEE as condi¢des
adequadas ao seu desenvolvimento e aproveitamento das suas capacidades;

- Dar visibilidade a projetos de trabalho decorrentes do processo de aprendizagem: pecas

de teatro, exposicoes, leituras dramatizadas, entre outros;
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- Apostar na diversificacao da oferta educativa, de acordo com o perfil vocacional dos alunos
e as necessidades do tecido econdémico e empresarial, promovendo:

Cursos de Educacao e Formacao, no Ensino Basico, com um corpo docente vocacionado;
Cursos Profissionais no Ensino Secundario, com um corpo docente vocacionado;

- Maximizar as potencialidades do Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional
(QUALIFICA).

- Construcéo de horérios:

(tornar os horarios dos alunos progressivamente em regime normal e ndo em
desdobramento, a comecar pelos alunos mais novos).

- Promocéo do acesso as novas tecnologias de informacao e de comunicacao.

Este eixo de acao serd obviamente transversal a todos os outros. N&o perderemos de vista
as mais-valias que nos possam advir da implementacdo do Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE). Para isso reforcaremos as acdes que
visem a igualdade quer no acesso, quer no sucesso educativo:

Continuaremos a implementar faseadamente, diversos servicos, tendo por base a utilizagéo
da plataforma Office365, com o objetivo de:

Permitir uma rapida difuséo da informacéo;

Melhorar a recolha de informacéo;

Diminuir substancialmente o uso de papel;

Dinamizar o site do Agrupamento;

Facultar o acesso, a partir de casa, a diversos servi¢os e informacoes;

Melhorar a organizacao/tratamento da informacéao;

Utilizar cada vez mais as ferramentas ja disponibilizadas (Microsoft Exchange online e
Microsoft Sharepoint online).

- As estratégias utilizadas para a melhoria dos resultados escolares: apoio individualizado
e/ou em pequenos grupos, atividades de recuperacdo e acompanhamento e de apoio as
aprendizagens devem ser refor¢cadas, utilizando as novas ferramentas (equipamentos

informaticos e conetividade) colocadas a nossa disposicao.

B. PROBLEMA: (In)disciplina
Prevencdo de comportamentos disruptivos e necessidade de aprofundar o

desenvolvimento de boas praticas civicas e de relacionamento interpessoal.
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Desatualizacao dos planos de Seguranca das escolas;
Débil conhecimento do Regulamento Interno e Lei n.° 51/2012 de 5 de setembro que aprova
o Estatuto do Aluno e Etica Escolar e estabelece os direitos e deveres dos alunos e o

compromisso dos pais ou encarregados de educacao na sua educacao.

OBJETIVOS:

- Promover a apropriacdo consciente das regras de convivéncia e respeito social nos
diferentes contextos;

- Fazer cumprir as normas de funcionamento estabelecidas no Regulamento Interno;

- Desenvolver um clima de escola positivo, valorizando a disciplina, a tolerancia, a
cooperacgao e a amizade;

- Promover a disciplina, o respeito mutuo e as boas rela¢des dentro e fora das salas de aula
como forma de gerar ambientes de aprendizagem estimulantes e contribuir para a formacao
integral dos alunos;

- Desenvolver exercicios que promovam habitos e rotinas de autoprotecéo;

ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS:

- Manutencdo das politicas de “presenca” e “porta aberta” da Direcdo para todos os
elementos da comunidade educativa,

- Desenvolver com as Associagfes de Pais e em articulagdo com a Camara Municipal um
programa de parentalidade positiva;

- Divulgacdo eficaz e adequada do Regulamento Interno fomentando a
consciencializacdol/interiorizacdo de deveres e direitos e a participacdo responséavel de
todos os atores da comunidade educativa;

- Interiorizacdo do Regulamento Interno através da sua andlise e discusséo nas aulas;

- Proporcionar acompanhamento por parte do GPO (Gabinete de Psicologia e Orientacao)
aos alunos reveladores de quadros de risco no percurso escolar e fazer orientagao
vocacional;

- Criar um Gabinete de provedoria que apoie os alunos e as familias, com o objetivo de
promover a auscultacdo dos alunos e promover a sua integracdo na escola, tratando as

situagbes mais problematicas, através de uma intervencdo simultanea em diferentes
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contextos da sua vida. Com a criagdo deste Gabinete de provedoria proporcionaremos
aos alunos condi¢cBes para desenvolverem comportamentos e atitudes saudaveis.
- Promover a continuidade da Associacdo de Estudantes, com o objetivo de promover

espacos de participacdo e de associativismo dos alunos;

PROBLEMA: Habitos de vida menos saudavel
Habitos alimentares pouco saudaveis;
Comportamentos e atitudes pouco saudaveis;

Fragilidade da educacéo para a preservacao do ambiente.

OBJETIVOS:

- Proporcionar aos alunos condi¢cbes para desenvolverem comportamentos e atitudes
saudaveis;

- Educar para a saude e a qualidade de vida;

- Introduzir e fomentar medidas de prevenc¢do da doenga e de promocao da saude;

- Formar/informar a comunidade escolar contribuindo para a adog¢éo por parte da escola de
politicas e praticas condizentes com a promocao da saude;

- Promover comportamentos de seguranca e prevencao de acidentes;

- Contribuir para a formacao de jovens promotores de vida saudavel.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS:

- Organizacdo de espacos proprios para apoio aos alunos ou elementos da comunidade
educativa (Apetrechamento dos Gabinetes de Primeiros Socorros);

- Criagcdo de uma equipa multidisciplinar para fazer o levantamento das situagdes de risco
mais urgentes;

- Implementacao do projeto PRESSE ou projetos analogos que visem a educacao sexual e
formacéo de professores (D.T.) para implementacéo desses projetos;

- Promover ac¢des de Formacao relacionadas com a Saude:

(formacdo em Primeiros Socorros, em colaboracdo com o Centro de Saude, de

funcionarios, professores e outros interessados);
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- Organizacao de material, dinamizacdo ou apoio a coléquios, sobre diferentes tematicas
(Tabagismo, Sexualidade e Afetos, Infecdes Sexualmente Transmissiveis; Obesidade,
Posturas Corporais Corretas, etc.);

- Conceber/atualizar os planos de Seguranca das escolas que incluam as diferentes
situacdes ligadas a seguranca e prevencao de riscos;

Para a prossecucéo de solucdes para os problemas apontados, tudo faremos para

que o Plano Anual de Atividades do Agrupamento se desenvolva matizado por eixos que
definiremos prioritarios para cada ano letivo, e assim, contribuir de forma relevante para a

consecucao dos objetivos que pretendemos alcancar.

3.4. Quadro da programacao das atividades complementares aos problemas
identificados como prioritarios

A. PROBLEMA(s): Articulacao curricular

E facilmente reconhecido algum “deficit” na articulagdo curricular que nio favorece,
consequentemente, a aquisicao de competéncias gerais, essenciais e transversais.

A principal vantagem duma organizacao escolar que envolve varios niveis de educacao e
ensino, como a dos agrupamentos de escolas, é a de permitir uma sequencialidade das
aprendizagens. Por esse motivo é fundamental centrar a aprendizagem num processo
comum a todos os estabelecimentos de educacéo e ensino do agrupamento e aprofundar
a sequencialidade educativa com inicio na Educagéo Pré-Escolar e a culminar no 12° ano
de escolaridade. A articulacédo curricular favorece a aquisicdo das competéncias gerais,
essenciais e transversais, tendo sempre como objetivo principal conseguir cada vez maior
gualidade para o sucesso educativo.

Apesar dos significativos progressos conseguidos na articulagdo dos diversos niveis de
ensino, desde que nos constituimos em Agrupamento, € necessario dar continuidade a

essa articulacao, operacionalizando-a e aprofundando-a através dum processo sistematico.

OBJETIVOS:
- Melhorar a articulacdo curricular entre o pré-escolar/1.° Ciclo/2.° Ciclo/3.°
Ciclo/Secundario;

- Conferir a cada etapa a funcdo de completar, aprofundar e alargar a etapa anterior;
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- Aprofundar a sequencialidade educativa com inicio na Educagdo Pré-Escolar e a

culminar no 12° ano de escolaridade.

ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS:

- Promover a divisdo de tarefas e a partilha de experiéncias entre os agentes educativos
nas diversas estruturas;

- Organizar atividades conjuntas que contem com a participagéo dos alunos dos diferentes
niveis de educacéao e ensino;

- Uniformizar procedimentos dos diferentes niveis de educacéo e ensino, promovendo uma
linguagem e praticas comuns com o objetivo de melhorar a articulac&o curricular entre
0s niveis de educacdo e ensino, numa perspetiva de continuidade, aprofundamento e
complementaridade;

- Auscultar dos Departamentos Curriculares e 0s servi¢os sobre as areas de formacgéo mais
deficitarias;

- Organizar planos de formagao que vao ao encontro das necessidades sentidas e que

contribuam para a concretizacao do Projeto Educativo;

B. PROBLEMA(s): Envolvimento da comunidade educativa

E fundamental centrar as energias ao servigo dos beneficiarios da nossa misso: os alunos.
N&o s6 dos integrados em familias esclarecidas e com meios, mas, também, daqueles que
menos meios tém, reconhecendo a diversidade das situa¢cdes familiares, o que implica o
estudo e acompanhamento das mudancas em curso na familia e a definicdo de tipologias

de intervencéo adequadas.

OBJETIVOS:

- Aumentar os indices de participacdo da comunidade educativa nas diversas estruturas e
iniciativas de turma ou de dimensé&o alargada de Agrupamento;

- Valorizar as Associacdes de Pais, para que sejam uma mais-valia na vida da escola e
interface nas relagdes com a comunidade;

- Promover a participacdo dos encarregados de educacdo na vida escolar dos seus
educandos promovendo a comunicacao entre os representantes dos Encarregados de

Educacéao e os restantes Encarregados de Educacéo da turma;
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- Assegurar a participacdo dos Encarregados de Educacgao na organizacao escolar, como
um processo de construcao da responsabilidade, de modo a garantir que sintam a escola
como “sua” pertencga;

- Promover uma relacéo de proximidade da Comunidade com a Escola.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS:

- Promover um envolvimento ativo de todos os atores da comunidade escolar e os parceiros
na elaboracéo do Plano Anual de Atividades;

- Protocolar com as Associacdes de Pais e Encarregados de Educacédo éareas de
intervencdo, com o objetivo de regular o seu comprometimento e colaboracdo na vida
escolar;

- Incentivar a criagdo de uma “Unidade” representativa das Associacdes de Pais do
Agrupamento que seja interlocutor dos Encarregados de Educacédo junto dos érgéos de
gestédo e administracdo do Agrupamento e junto da FAP-Trofa;

- Promover agbes para formacao/informacao de Pais e Encarregados de Educac¢ao, com
0 objetivo de os informar, esclarecer e comprometer com o funcionamento escolar e com o
acompanhamento dos seus educandos;

- Estimular o envolvimento dos encarregados de educacéo na vida das escolas através da
execucao de atividades concretas: (procurar encontrar solu¢des para as dificuldades que o
acompanhamento da vida escolar dos educandos acarreta, ex.: ocupacao dos tempos livres
dos alunos, horérios de abertura das escolas, etc.);

- Implementacdo de parcerias com entidades da comunidade envolvente (Camara
Municipal da Trofa, Juntas de Freguesias, Instituicdes do Ensino Superior, Associagdes de
Pais do Concelho da Trofa, Centro de Saude, a CPCJ, entre outras instituicdes e/ou

empresas);

C. PROBLEMA: Autorregulagao e melhoria do Agrupamento

A inexisténcia de préticas de autoavaliagdo evidencia, com rigor, o desconhecimento dos
pontos fracos e os pontos fortes. Ndo estdo identificadas as areas prioritarias de
intervencao e orientacdo da acdo do Agrupamento na elaboracéo de planos de melhoria.
Parece-nos que a inexisténcia de processos formais de autoavaliacdo global e de uma
estrutura de monitorizagao tem limitado a capacidade de autorregulagdo do Agrupamento.
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Esta autoavaliacdo por ter uma visdo sistematica e integradora devera dar-nos pistas e
servir para modificar expectativas, motivar alunos, professores, dirigentes, resolver
problemas e gerir recursos de um ponto de vista global, dentro da escola, enquanto

organizacao.

OBJETIVOS:

- Consolidar sistemas de avaliagdo da unidade orgénica (autoavaliagdo) com a finalidade
de produzir um plano global de melhoria;

- Criar espacos de dialogo e debate, formais e informais, entre os docentes dos diferentes

niveis de educacao e ensino.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS:

- Criar a Equipa de Autoavaliacao interna com recurso a um facilitador externo;

- Definir critérios de avaliacao e de regulamentacao da avaliacéo interna;

- Criar momentos de interacdo entre todos os professores, funcionarios e alunos do
Agrupamento;

- Implementar formas de monitorizacdo dos exercicios de autoavaliacdo a semelhanca dos
ja feitos no mandato anterior.

Para responder a esta necessidade e numa perspetiva de organizacado da autoavaliacao
do Agrupamento, constituiremos uma equipa interna, com a finalidade de preparar e
trabalhar toda a informacéo necessaria, consultar documentacao, servir de elemento de
articulacao entre as diferentes estruturas e chegar aos resultados finais.

A autoavaliagdo do Agrupamento devera ser encarada como um processo essencialmente
vocacionado para a compreensao das praticas educativas, tendo em vista a melhoria de
desempenhos e praticas futuras que proporcionam a melhoria da Qualidade das escolas.

Servira também de preparacdo para uma avaliacdo externa.

3.5. Outros apontamentos da nossa acgao

A. Administracédo geral:

- Serd nossa preocupacdo gerir racionalmente o orcamento (“de estado” e “privativo”)
investindo na conservacgao de bens e melhoramento das condi¢des de trabalho de todos os
profissionais;
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- Apresentar candidatura aos Programas do POPH.

- Cuidar, no “meio”, a imagem do Agrupamento, passando para o seu exterior as suas
atividades e a sua organizacao;

- Gerir os recursos didaticos existentes, apetrechamento das salas com outros que nos seja
possivel adquirir;

- Inventariar os recursos materiais existentes da-los a conhecer e facilitar a sua utilizacao;
- Agilizar os procedimentos funcionais e administrativos, de modo a permitir um maior
aproveitamento do tempo disponivel para a andlise, debate e decisdo dos grandes temas
e documentos orientadores da vida da escola;

- Renovar a imagem gréafica do Agrupamento, criando um log6tipo, uniformizando a sua

utilizacao em todos os setores do Agrupamento, visando criar uma imagem de coeséao.

B. Acéo social escolar:

- Cooperar com os Encarregados de Educacdo e com as Autarquias na concretizacao de
iniciativas que visem a promocao da melhoria da qualidade e humanizagao das Escolas;

- Cooperar com as Autarquias Locais no sentido de protocolar competéncias relacionadas
com a gestdo de edificios, servicos prestados e recursos financeiros nas Escolas do 1.°
Ciclo e nos estabelecimentos de Educacéo Pré-Escolar;

- Acolher, valorizar e disponibilizar meios para execucao de projetos apresentados pelos

varios atores da comunidade educativa.

C. Orientacéo educativa:

- Dar continuidade e aprofundar o trabalho do Gabinete de Psicologia e Orientacdo e se
possivel alargar o &mbito da sua a¢éo as Escolas do 1.° Ciclo e Jardins de Infancia;

- Dar continuidade ao Projeto da Rede Nacional de Bibliotecas nas Escolas onde ja esta
instalado e apresentar candidatura das que reunam condi¢cdes. Com a integracdo das
Bibliotecas na Rede de Bibliotecas Escolares pretendemos: diminuir as taxas de
absentismo e aumentar a assiduidade; promover hébitos de leitura, aumentar a taxa de
sucesso escolar dos alunos entre outros. Incentivaremos a sua dinamizacao, fazendo delas

0 centro de acao nas escolas;

D. Estimulacgéao:
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- Fomentar um clima de cooperacao e de didlogo gerador de consensos entre todos 0s
elementos da Comunidade Educativa,

- Rentabilizar os saberes individuais fomentando a partilha e desenvolvendo capacidades
de trabalho em equipa;

- Criar um plano de desenvolvimento e formacdo pessoal e profissional para o pessoal
docente e ndo docente;

- Envolver todos os agentes educativos na construgéo de um verdadeiro Agrupamento.

3.6. Definicao de prioridades e calendarizacao

As prioridades deste plano de intervencdo terdo sempre como referéncia o Projeto
Educativo do Agrupamento, e a solugdo para os problemas aqui identificados provocara,
em nossa opinido, uma melhoria da prestacdo do servico educativo, incluindo,
naturalmente, a valorizacdo das dimensfes académica, social e cultural dos alunos. Para
isso serdo estabelecidas metas claras e avaliaveis e implementar-se-4 um processo
devidamente estruturado e consolidado de autoavaliagao que permita assegurar 0 SUCESSO
educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia, responsabilidade e
transparéncia, com o objetivo de criar para todos um bom e proficuo ambiente de trabalho.
Quanto a sua calendarizacéo, porque todas sao prioritarias, cada uma a seu modo, pode-
se prever a implementacdo da sua resolugcédo, gradualmente. Precisamos de obter os
primeiros resultados da autoavalia¢éo, de os analisar e estabelecer o processo de melhoria.
Este processo de melhoria sera cumprido anualmente com a concertacdo dos diversos
interlocutores.

Para dar cumprimento as linhas de orientacdo estratégica estabelecidas serdo delineadas
atividades, a implementar com o corpo docente e ndo docente do Agrupamento e a
comunidade educativa, de acordo com um plano a estabelecer anualmente, cuja génese
se propord ser os Conselhos de Docentes, os Departamentos e as Escolas. Podendo, no
entanto, algumas, necessitar de um espaco de tempo mais alargado devido a sua natureza

e, ou, estarem dependentes de pareceres ou aprovagdes de outros 6rgaos.

4. Compromisso
Para a consecucdo do que aqui deixei expresso, se for eleito, assumo 0 compromisso de
contribuir para a melhoria do servi¢o publico de educacdo com a corresponsabilizacdo dos

diversos atores educativos: docentes, ndo docentes, pais, alunos, autarquia e comunidade.
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Apesar de se tratar de uma candidatura unipessoal, e sem querer fugir as varias
responsabilidades individuais que tal acarreta, considero que sem uma equipa forte, coesa,
solidaria, empenhada e dedicada, sera impensavel desenvolver um projeto com esta
dimensao.

Estou certo de que, com os meus saberes e disponibilidade posso dar continuidade ao
trabalho ja iniciado e dar exequibilidade ao lema: “com todos, para um Agrupamento

melhor”.

Trofa, 09 de junho de 2021

Paulino Rodrigues Macedo
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