73 REPUBLICA
%  PORTUGUESA

EDUCAGAO, CIENCIA E INOVACAO A I

Agrupamento
de Escolas da Trofa

AUTOAVALIACAO INTERNA
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DATROFA

Relatorio Final

setembro 2025

Relatério Autoavaliagdo Interna_2024-2025



v,
EDUCACAO, CIENCIA E INOVAGCAO —

Agrupamento
de Escolas da Trofa

(- REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

indice
INTRODUGCAOQ ...ttt esenasansenenes 4
DOMINIO A = RESULTADOS .....veeeeeeieeeieteee et es s 6
RESULTADOS ACADEMICOS ...ttt 6
EDUCACAQ PRE-ESCOLAR ..ottt 6
T2 CICLO oottt s s es e 7
2.0 CICLO oottt 12
B CICLO oottt 16
ENSINO SECUNDARIO .......ouieieieiteteteteeeeeeeee ettt sananaenns 19
ENSINO PROFISSIONAL ..ottt ne e se e s s s s aesenanen. 22
ANALISE GLOBAL DO SUCESSO ESCOLAR......ceovieiieeeeeeeeeeeeeeee et 29
RESULTADOS SOCIAIS ..ot see et s s en s 31
SPO ettt ettt 31
PROPOSTAS DE MELHORIA SPO ......ouveivieieeiceeeeeeeeee e 31
DOMINIO B - PRESTACAQ DO SERVICO EDUCATIVO......ouiveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 34
OFERTA EDUCATIVA E GESTAO CURRICULAR .......oovieeeeceeeeeeeeee e 34
APOIOS ..ottt 34
DOMINIOS DE AUTONOMIA CURRICULAR (DAC) ......veieeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeenessenens 35
PROVEDORIA DA IN(DISCIPLINA) w.....ooivvieeevceeeeeeeeeeeeeeeeeseeee s 36
COADIUVACAOD ...ttt 37
DOMINIO C = LIDERANCA E GESTAO ......uieieieeeieeieeeeeeteeeeeeee et 39
GESTAO ...ttt ettt ettt 39
FQUIPAMENTOS/SERVICOS.......ouiuveeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeteseeeeee s s aeses s eesesseseesenenen. 40
LIDERANGCA ...ttt st s s n s snanens 41
CONSIDERACOES FINAIS ....oovieeeteieeeeeeeeeeeeeee e eese s s ses s ses e eeseneeens 43
ANALISE SWOT ...ttt ettt sttt n e 46
PROPOSTA PARA O PLANO DE ACAO DE MELHORIA (PAM) PARA 2025-2026 ......49

Pagina1/51

Agrupamento de Escolas da Trofa

R. Dr. Antonio Augusto Pires de Lima, 228

4785-313Trofa

Tel. 252490410 E-mail sa@aetrofa.com Relatério Autoavaliagdo Interna_2024-2025


mailto:sa@aetrofa.com

v,
EDUCACAO, CIENCIA E INOVAGCAO —

Agrupamento
de Escolas da Trofa

= REPUBLICA
% PORTUGUESA

Indice de Quadros

Quadro 1 - Taxa de Sucesso e Qualidade no 1.° e 2.° ano de escolaridade - Ano

letivo 2023-2024 € 2024-2025 ...ttt e e araaeaeennes 6
Quadro 2 - Taxa de Sucesso e Qualidade no 3.° e 4.° anos de escolaridade - Ano
letivo 2023-2024 € 2024-2025 ...ttt e e e e e e araa e e e ennes 6
Quadro 3 - Taxa de Sucesso no 1.° ano por disciplina — Ano letivo 2023-2024 e
2024-2025 ... e et e e e e b e e e e e e e e———aaeeeaaa—aaaeeeeaataaaaeeeeanarraaaaaeas 7
Quadro 4 - Taxa de Sucesso no 2° ano por disciplina — Ano letivo 2023-2024 e 2024-
202D e e e e e e ——— e e e e e e ——eaae e e e ———aaeeeaaatbaaaeeeaataaaaeeeeanrraaaaaans 8
Quadro 5 - Taxa de Sucesso no 3° ano por disciplina — Ano letivo 2023-2024 e 2024-
202D e e e e e e —— e e e e e e ——eaae e e e ———aaeeeaaataataeeeaataaaaeeeeaarraaaaaens 9
Quadro 6 - Taxa de Sucesso no 4° ano por disciplina — Ano letivo 2023-2024 e 2024-
202D e e e e e e e ——e e e e e e ———aeeeaaa——aaaeeaat——aaeaeeaaaraaaaeeaararaaaaens 10
Quadro 7 - Taxa de Sucesso no 5° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025.......... 11
Quadro 8 - Taxa de Sucesso no 6° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025.......... 13
Quadro 9 - Taxa de Sucesso no 7° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025.......... 15
Quadro 10 - Taxa de Sucesso no 8° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025......... 16
Quadro 11 - Taxa de Sucesso no 9° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025......... 17
Quadro 12 - Taxa de Sucesso no 10° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025...... 18
Quadro 13 - Taxa de Sucesso no 11° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025...... 19
Quadro 14 - Taxa de Sucesso no 12° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025......20
Quadro 15 -Taxa de Sucesso no 1° ano do Curso GPSI, por disciplina - Ano letivo
2024-2025 ... e e e e e e e e e e ——a e e e e e e ———aaeeeaaaaaaaaeeeannraaaaeas 21
Quadro 16 - Taxa de Sucesso no 1.° ano do Curso ASC, por disciplina - Ano letivo
2024-2025 ... e e e e e e e e e e e ——a e e e e e tabataaeeaaabaaaaeeaanrraaaaans 22
Quadro 17 - Taxa de Sucesso no 1.° ano do Curso TASI, por disciplina - Ano letivo
2024-2025 ... e e e e e e e e e e ——a e e e e e e ———aaeeeaaaaaaaaeeeannraaaaeas 23
Quadro 18 — Taxa de Sucesso no 2.° ano do Curso GPSI, por disciplina - Ano letivo
2024-2025 ... e e e e e e e e e e e ——a e e e e e tabataaeeaaabaaaaeeaanrraaaaans 24
Quadro 19 - Taxa de Sucesso no 2.° ano do Curso ASC, por disciplina - Ano letivo
2024-2025 ... e e e e bt e e e e e ——a e e e e e et ——aaaaeeaaaaaaaaeeaanaraaaaaas 25
Quadro 20 - Taxa de Sucesso no 2.° ano do Curso TAS, por disciplina - Ano letivo
2024-2025 ... e e e e e —— e e e e e et ——a e e e e e e ———aeeeeaaabaraaeeeanrraaaaaas 25
Quadro 21 - Taxa de Sucesso no 3.° ano do Curso GPSI, por disciplina - Ano letivo
2024-2025 ... e e e e bt e e e e e ——a e e e e e et ——aaaaeeaaaaaaaaeeaanaraaaaaas 26
Pagina 2/51

Agrupamento de Escolas da Trofa

R. Dr. Antonio Augusto Pires de Lima, 228

4785-313Trofa

Tel. 252490410 E-mail sa@aetrofa.com Relatdrio Autoavaliagdo Interna_2024-2025


mailto:sa@aetrofa.com

REPUBLICA

—
PORTUGUESA EDUCAGAO, CIENCIA E INOVACAO -—

Agrupamento
de Escolas da Trofa

Quadro 22 - Taxa de Sucesso no 3.° ano do Curso ASC, por disciplina - Ano letivo

2024-2025 ... e e e — e e e e e e ——t e e e e e et a——aaaeeaaaaaraaeeaanrraaaaaas 27
Quadro 23 - Taxa de Sucesso no 3.° ano do Curso TAS, por disciplina - Ano letivo
2024-2025 ... e e e ——— e e e e e ——t e e e e e e t———aaaeeaaaaaaaaeeeanrraaaaaas 27
QUAAIO 24 - PAA 2024-2025 ...ttt et a e e e e aaaaaaaeeaes 39
Quadro 25 - Andlise SWOT (FOrcas € FIAQUEZAS) ......ooeeuuveeeeeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeee e 46
Quadro 26 - Andlise SWOT (Oportunidades € AMEACAS) ...ccovvveeeeeeeeieveeeeeeeeiireeeeeeenns 47
QuUAdro 27 - Propostas de MEINOIIQ ......uuvvveeiieiiieieeeeeeeeeeccceeeeee e 49
Pagina 3/51

Agrupamento de Escolas da Trofa

R. Dr. Antonio Augusto Pires de Lima, 228

4785-313Trofa

Tel. 252490410 E-mail sa@aetrofa.com Relatdrio Autoavaliagdo Interna_2024-2025


mailto:sa@aetrofa.com

v,
EDUCACAO, CIENCIA E INOVAGCAO —

Agrupamento
de Escolas da Trofa

= REPUBLICA
% PORTUGUESA

INTRODUCAO

A autoavaliacao das escolas constitui um instrumento essencial no processo de melhoria
continua da qualidade do servico educativo prestado, promovendo uma cultura de
responsabilidade, reflexao critica e tomada de decisdo informada.

O presente relatdrio referente ao ano letivo 2024-2025 integra-se neste quadro de
autorreflexdo e analise sistematica do desempenho do Agrupamento de Escolas da Trofa (AET), e
tem por base os principios definidos no Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, com as alteracoes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 14/2019, de 21 de janeiro, que estabelece o regime de
autonomia, administracdo e gestao dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario. Considera igualmente as orienta¢des constantes no Referencial para
a Avaliacao Externa das Escolas da Inspe¢ao-Geral da Educacao e Ciéncia (IGEC).

A autoavaliacdo interna assume-se assim como uma dimensdo estratégica da gestdo
escolar, visando nao apenas a afericdo do grau de concretizacdo do Projeto Educativo e do
Projeto de Intervengdo, mas também a identificagdo de pontos fortes e areas de melhoria, com
vista a implementacao de medidas sustentadas e ajustadas as necessidades reais da comunidade
educativa.

O AET tem vindo a consolidar um processo regular de autoavaliagdo, alinhado com as
orientacdes nacionais e com os referenciais de qualidade da Avaliacao Externa das Escolas.

Este relatdrio organiza-se em torno de trés grandes dominios:

Dominio A- Resultados

Dominio B - Prestacao do Servico Educativo

Dominio C - Lideranca e Gestao
que integram, de forma articulada e coerente, dimensdes académicas, sociais, organizacionais e
relacionais.

No dominio dos resultados académicos, é realizada uma analise da avalia¢do interna, com
o objetivo de promover o sucesso global dos nossos alunos. Paralelamente, apresenta-se uma
reflexdo sobre a correlacdo entre os resultados sociais e o sucesso académico, analisando os

relatorios produzidos para esse fim.
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No dominio B, sdo avaliadas as respostas educativas implementadas, como o Apoio

Tutorial Especifico, Tutoria, Mentoria, Apoios Individualizados, Salas de Estudo e programas
especificos como o “Crescer com as Letras”, no 1.° ciclo, da responsabilidade dos Servicos de
Psicologia, de forma a aferir o seu impacto na promocgao do sucesso e da inclusdo, dos nossos
alunos.

Por fim, no dominio da lideranga e gestdo, destaca-se o esforco de mobilizagdo da
comunidade escolar, bem como a valorizacao do papel da Dire¢ao e do Diretor de Turma, na
articulagdo com todos os agentes educativos. O impacto destas praticas de autoavaliagdo tanto
na lideranca da Dire¢ao, como nas liderangas intermédias, podera assegurar que os diagnosticos
se traduzem em medidas atempadas, coerentes e com efeitos monitorizaveis.

Assim, esta analise permite enquadrar o AET como uma organizacdo em
desenvolvimento, com resultados globalmente positivos, mas também com desafios estruturais
bem identificados que exigem estratégias diferenciadas e integradas, com vista a promocao de

uma escola cada vez mais inclusiva, equitativa e orientada para o sucesso de todos os alunos.

Pagina 5/51

Agrupamento de Escolas da Trofa

R. Dr. Antonio Augusto Pires de Lima, 228

4785-313Trofa

Tel. 252490410 E-mail sa@aetrofa.com Relatério Autoavaliagdo Interna_2024-2025


mailto:sa@aetrofa.com

v,
EDUCACAO, CIENCIA E INOVAGCAO —

Agrupamento
de Escolas da Trofa

(- REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

DOMINIO A - RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Analisando os relatdrios gerais de avaliagdo referentes aos dois Ultimos anos letivos,
verifica-se que as dificuldades diagnosticadas, foram sendo minimizadas embora prevalecam nas

seguintes Areas Curriculares:

Area da Formacdo Pessoal e Social - dificuldades no cumprimento de regras: fazer e
respeitar os momentos de siléncio; resolu¢do de conflitos; capacidade de aten¢do/concentragao;
pouco tempo de permanéncia nas atividades.

Area da Expressdo e da Comunicacdo - Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a
Escrita: dificuldades na linguagem expressiva, mais concretamente ao nivel da dic¢do/articulagdo
e construcdo frasica; Subdominio das Artes Visuais, ao nivel da motricidade fina, na correta
preensdo do lapis/pincel/tesoura.

Em relacdo as aprendizagens, na analise comparativa dos anos 2023-2024 € 2024-2025,
verifica-se que:

1. as criancas de 3 anos de idade, revelam evolu¢do em todas as Areas Curriculares. Estdo
mais auténomas e independentes, realizando muitas atividades sem necessidade de apoio direto
por parte do adulto, nomeadamente nas refeices e higiene pessoal. Mostram-se ativas e
participativas, revelando maior interesse e capacidade em realizar e experimentar as tarefas
propostas.

2. as criangas de 4 anos de idade evoluiram favoravelmente e progrediram na socializagao
com a ajuda dos mais velhos, demonstrando atitudes de tolerancia e interajuda para com os mais
novos. Tém vindo progressivamente a entender e cumprir algumas das regras da sala.

3. as criangas de 5 anos, no geral, sao bastante participativas, interessadas e cumpridoras.
Algumas revelam sentido critico, ddo sugestdes e opinides. Tém maior consciéncia das prdprias

emogoes e das dos outros e revelam respeito por regras de saber ser e estar desenvolvendo, desta
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forma, relagdes de amizade, cooperagdo e empatia. A maioria apresenta razoavel capacidade de

raciocinio: resolvem problemas matematicos simples, recorrendo a contagem e/ou

representando situacOes através de desenhos, esquemas simples ou simbolos. Na educacdo
artistica verifica-se também uma evolucdo significativa; no jogo dramatico representam papéis
simples, na expressdo plastica fazem composicdes com mais pormenores. Revelam interesse

pelo uso do computador.

1.2 CICLO
12ANO 22 ANO

DISCIPLINA 23-24 24-25
Portugués 95,50% 4,50% 78,10% | 89,00% 11,00% | 60,00% | 91,20% 8,80% 68,30% | 91,80% 8,20% 60,20%
Portugués Lingua ndo Materna 100% 0% 0% 80% 2% 40% 50% 50% 0,00%
Matematica 96,10% | 3,90% | 87,60% | 94,80% | 520% | 67,00% | 93,50% | 6,50% 78% 93,50% | 6,50% | 69,90%
Estudo do Meio 98,90% | 1,10% | 93,80% | 96,80% | 3,20% | 89,00% | 97,80% | 220% | 89,20% | 9520% | 4,80% | 78,00%
Educagéo Fisica 99,40% | 0,60% | 90,40% | 98,10% | 1,90% | 79,00% 100% 0% 91,90% 100% 0% 85,60%
Educaggo Artistica 99,40% | 060% | 80,30% | 96,10% | 3,90% | 71,00% 100% 0% 81,70% 100% 0% 80,60%
Educag&o Cidadania 98,90% | 1,10% | 90,40% | 96,10% | 3,90% | 78,00% 100% 0% 88,20% | 99,50% | 0,50% | 88,70%
Apoio ao estudo 94,40% | 560% | 77,50% | 94,80% | 520% | 69,00% | 94,10% | 590% | 76,30% 93% 7% 67,70%
EMR 100% 0% 99,30% 100% 0% 100% 100% 0% 95,10% | 99,30% 0,70% 92,60%

Quadro 1 - Taxa de Sucesso e Qualidade no 1.0 e 2.9 ano de escolaridade - Ano letivo 2023-2024 e 2024-2025

32 ANO 42 ANO
DISCIPLINA 23-24 24-25
Portugués 97,80% | 2,20% | 7560% | 94,90% | 510% | 69,50% | 97,00% | 2,20% | 62,00% | 96,45% | 3,55% | 6596%
Portugués Lingua ndo Materna |  100% 0% 75% 100% 0% 100% | 75,00% 25% 0,00% 100% 0% 0%
Matematica 98,60% | 1,40% | 72,50% | 94,90% | 510% | 69,10% | 9500% | 5,00% | 63,00% | 9507% | 4,93% | 73,94%
Estudo do Meio 100% 0% 88,10% | 99,40% 0,60% 83,70% | 99,00% 1,00% 83,00% | 97,18% 2,82% 97,18%
Inglés 100% 0% 69,40% | 98,90% 1,10% 65,20% | 98,00% 2,00% 64,40% | 96,48% 3,52% 96,48%
Educagéo Fisica 100% 0% 96,30% 100% 0% 85% 100% 0% 86,00% 100% 0% 86,67%
Educagéo Artistica 100% 0% 84,40% 100% 0% 83% 100% 0% 70,00% 100% 0% 84,51%
Educagéo Cidadania 100% 0% 89,40% | 98,90% 1,10% 89,90% 100% 0% 77,00% | 97,20% 2,80% 94,37%
Apoio ao estudo 99,30% | 0,70% | 78,10% | 97,20% | 2,80% | 75,30% | 98,00% | 2,00% | 69,00% | 99,30% | 0,70% | 78,17%
EMR 100% 0% 95,80% | 100% 0% 98,60% | 100% 0% 92,00% | 100% 0% 97,46%

Quadro 2 - Taxa de Sucesso e Qualidade no 3.9 e 4.2 anos de escolaridade - Ano letivo 2023-2024 e 2024-2025

Os resultados revelam taxas de sucesso muito elevadas em todas as disciplinas (acima de
90% na maioria dos casos), mas com uma descida mais significativa nas disciplinas de Portugués e
Matematica entre 2023-2024 e 2024-2025 no 1.° ano. A qualidade de sucesso, medida como

consisténcia do desempenho, mostra valores mais baixos nas varias disciplinas sugerindo que ha
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alunos com algumas dificuldades. Estes valores podem parecer baixos, mas sdo significativos
num ciclo que deveria garantir a universalidade do sucesso.
Neste sentido, considera-se importante consolidar praticas de coadjuvacdao no 1.° ano,

integrando apoio direto em sala de aula.

12 ano

100%

98%
96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%

82%
Portugués

Estudo do = Educacdo | Educacdo | Educacdo | Apoio ao
Portugués = Lingua ndo Matematica < 4 N p

Meio Fisica Artistica Cidadania estudo
Materna
W 23-24 Sucesso 95,50% 100% 96,10% 98,90% 99,40% 99,40% 98,90% 94,40% 100%
W24-25Sucesso | 89,00% 94,80% 96,80% 98,10% 96,10% 96,10% 94,80% 100%

MW 23-24 Sucesso W 24-25 Sucesso

Quadro 3 - Taxa de Sucesso no 1.° ano por disciplina — Ano letivo 2023-2024 e 2024-2025

O sucesso escolar no 1.° ciclo apresenta, de forma global, valores muito positivos, mas a
analise comparativa entre 2023-2024 e 2024-2025 evidencia fragilidades que importa destacar e
que devem orientar as prioridades de intervencao.

No 1.° ano, observa-se uma descida na disciplina de Portugués, que passa de 95,50% para
89%, revelando dificuldades na consolidacdo inicial da leitura e da escrita. Também a disciplina de
Matematica desce ligeiramente, de 96,10% para 94,80%, o que indica que ja nos primeiros anos
comegam a surgir sinais de alerta na numeracia. As restantes disciplinas mantém-se estaveis e
proximas da universalidade do sucesso. Estes resultados refor¢cam a necessidade de apostar em
rastreios precoces, reforco em leitura, escrita e calculo desde o 1.9 ano e no envolvimento das

familias em atividades de refor¢o pedagdgico em casa.
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22 ano
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% Portugué
ortugués - - - .
Portugués | Lingua ndo Matematica EStUd(.) do Edu'c.agao EdU(fa?aO E'ducaga.o Apoio ao EMR
Meio Fisica Artistica Cidadania estudo
Materna
B 23-24 Sucesso 91,20% 80% 93,50% 97,80% 100% 100% 100% 94,10% 100%
B 24-25 Sucesso 91,80% 50% 93,50% 95,20% 100% 100% 99,50% 93% 99,30%

W 23-24 Sucesso M 24-25 Sucesso

Quadro 4 - Taxa de Sucesso no 2.° ano por disciplina — Ano letivo 2023-2024 e 2024-2025

No 2.° ano, verifica-se uma ligeira melhoria na disciplina de Portugués (91,20% para
91,80%), mas na disciplina de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) desce significativamente
(de 8o% para 50%). Este valor é, no entanto, enganador pois nesta disciplina, neste ano, apenas
houve dois alunos. Contudo, ndo deixa de ser um desafio, revelando que deveremos ter especial
atencdo com estes alunos, nomeadamente implementar programas de apoio linguistico

intensivo. A disciplina de Matematica regista uma taxa de sucesso de 93,50%, o que é excelente.
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32 ano
100%
99%
98%
97%
96%
95%
94%
93%
92% Portumut
ortugués " . N .
Portugués = Lingua ndo Matematica Estud<'3 do Inglés Edt{clalcao Edu'calgaO Elducat;alo Apoio ao EMR
eio Fisica Artistica Cidadania estudo
Materna
W 23-24 Sucesso . 97,80% 100% 98,60% 100% 100% 100% 100% 100% 99,30% 100%
W 24-25Sucesso  94,90% 100% 94,90% 99,40% 98,90% 100% 100% 98,90% 97,20% 100%

W 23-24 Sucesso M 24-25 Sucesso

Quadro 5 - Taxa de Sucesso no 3.° ano por disciplina — Ano letivo 2023-2024 e 2024-2025

O 3.2 ano mantém niveis globais muito elevados, mas também aqui se regista uma ligeira
quebra na disciplina de Portugués (de 97,80% para 94,90%) e na disciplina de Matematica (de
98,60% para 94,90%). Ainda que as taxas se mantenham acima dos 94%, esta descida sinaliza
que ha um grupo de alunos que, ndo sendo ainda expressivo, comeca a revelar dificuldades de
consolidagcdo de conteudos. Para mitigar riscos, recomenda-se a dinamizacdo de oficinas de
leitura e escrita centradas em ortografia, producao textual e interpretacdo, para a disciplina de
Portugués bem como o reforco da pratica de calculo mental, tabuada e resolu¢do de problemas

contextualizados para a disciplina de Matematica.
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Quadro 6 - Taxa de Sucesso no 4.° ano por disciplina — Ano letivo 2023-2024 e 2024-2025

No 4.° ano, a taxa de sucesso é bastante favoravel a todas as disciplinas, nomeadamente
Portugués e Matematica, cuja taxa de sucesso é muito boa: 96,45% e 95,07%, respetivamente. Na
disciplina de PLNM, existe uma oscilagao de valores, facto que podera ser explicado pelo nUmero
de alunos e respetivo nivel de proficiéncia. Estes resultados demonstram que, no final do 1.° ciclo,
existem pequenas lacunas, mas que em nada comprometem o percurso no 2.° ciclo.

Neste sentido, uma boa articulagdo curricular entre docentes do 1.° e 2.° ciclos, podera
minimizar possiveis lacunas no futuro.

Em termos globais, 0 1.9 ciclo mantém taxas de sucesso bastante elevadas, mas o padrdo
de descida, ainda que ligeira, repete-se em todos os anos deste ciclo, em varias disciplinas,
quando comparado com o ano letivo anterior. O 4.° ano, como etapa de transicao, deve continuar
a privilegiar estratégicas centradas na intervencdo em leitura, escrita e numeracia, em medidas
de apoio linguistico intensivo a alunos de PLNM e na preparagao estruturada da transicdo para o

2.9 ciclo.
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2.2 CICLO

A analise dos resultados do 2.° ciclo constitui um momento essencial de monitorizacao e
reflexdo sobre o percurso escolar dos alunos, permitindo avaliar ndo apenas as taxas de sucesso,
mas também a qualidade das aprendizagens em cada disciplina. O estudo comparativo entre o 5.°
e 0 6.° ano oferece uma visdo clara das dificuldades sentidas na transi¢do do 1.° para o 2.° ciclo,
bem como da evolucdo registada ao longo desta etapa. Mais do que identificar percentagens de
aprovagao, importa compreender as areas em que o sucesso nao se traduz em consolidacdo
efetiva de competéncias, de modo a orientar praticas pedagdgicas e definir medidas estratégicas

que promovam aprendizagens significativas, equitativas e duradouras.
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Quadro 7 - Taxa de Sucesso no 5.° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025

De acordo com os resultados apresentado no quadro 7, no ano letivo 2024-2025, na
disciplina de Portugués, a taxa de sucesso é de 91,72%, mas a qualidade de sucesso situa-se
apenas nos 49,66%, revelando que, embora a maioria dos alunos atinja os objetivos minimos,
poucos demonstram niveis de desempenho elevados. Situagdo menos favoravel, regista-se na
disciplina de PLNM (Portugués Lingua Nao Materna), com apenas 71,43% de sucesso e uma
qualidade de sucesso muito baixa (14,29%), confirmando ser uma das dreas mais problematicas

do ciclo.
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Na disciplina de Inglés, os resultados sdo mais favoraveis, com 95,39% de sucesso, mas a

qualidade de sucesso fica-se pelos 50,66%, traduzindo aprendizagens de qualidade superficiais.

Na disciplina de Historia e Geografia de Portugal (HGP), os valores indicam 86,84% de
sucesso e 40,13% de qualidade de sucesso, evidenciando uma das taxas de insucesso mais
elevadas do ano (13,16%), o que confirma a dificuldade dos alunos em lidar com conteudos mais
conceptuais na transi¢ao para o 2.° ciclo.

A disciplina de Matematica apresenta uma taxa de sucesso de 81,58% e uma taxa de
qualidade de sucesso de 46,71%, o que a torna uma das areas curriculares mais exigentes e,
simultaneamente, mais preocupantes nesta etapa escolar.

Em contrapartida, varias disciplinas evidenciam desempenhos muito positivos. Nas
disciplinas de Educacdo Fisica, Educacao Moral e Religiosa Catdlica (EMRC), Apoio ao Estudo e
Filosofia para Jovens, as taxas de sucesso atingem os 100%. Também a disciplina de Educacao
Musical regista 97,37% de sucesso, enquanto a de Tecnologias de Informagdo e Comunicacao (TIC)
alcanga 98,68%, confirmando o forte envolvimento e empenho dos alunos nestas areas. As
disciplinas de Ciéncias Naturais e Educacao Visual apresentam ambas 93,42% de sucesso, com
qualidade de sucesso de 57,89% e £59,72%, respetivamente. Estes resultados traduzem
aprendizagens consistentes e seguras, ainda que nem sempre de exceléncia. Ja a disciplina de
Educacdo Tecnoldgica revela um elevado indice de sucesso (98,03%), mas com uma qualidade de
sucesso mais baixa (54,61%), o que indica que, embora a maioria dos alunos atinja os objetivos
minimos, a consolidagdo da exceléncia ndo se verifica de forma uniforme.

De modo geral, constata-se que as disciplinas de caracter mais pratico, artistico ou de
desenvolvimento pessoal obtém as taxas de sucesso mais elevadas, frequentemente proximas
dos 100%, o que se explica pelo envolvimento ativo dos alunos, pela natureza formativa das
aprendizagens e pela valorizagdo de competéncias diversas. Ja as disciplinas de Portugués, HGP,
Matematica e PLNM, apresentam resultados mais frageis, sobretudo na qualidade de sucesso,
confirmando-se como as areas que exigem maior monitorizagao e intervencao pedagogica no 5.°
ano.

Passando a analise do quadro 8 infra, os resultados do 6.2 ano no ano letivo 2024-2025
demonstram uma evolugdo positiva face ao 5.9 ano, com taxas de sucesso muito elevadas na

maioria das disciplinas, muitas vezes proximas ou iguais a 100%. No entanto, a qualidade de
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sucesso das aprendizagens continua a revelar disparidades entre disciplinas, sobretudo nas areas

nucleares.
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Quadro 8 - Taxa de Sucesso no 6.° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025

Na disciplina de Portugués, a taxa de sucesso é de 94,87%, valor elevado que revela que a
grande maioria dos alunos atinge os objetivos minimos. No entanto, a qualidade de sucesso situa-
se apenas nos 56,41%, sinal de que os niveis mais altos de desempenho ndo sao ainda frequentes.
O mesmo é verificado na disciplina de HGP, que regista 97,52% de sucesso, mas apenas 55,90%
de qualidade de sucesso.

Na disciplina de Matematica, embora a taxa de sucesso seja de 95,03%, a qualidade de
sucesso desce para 51,55%. Tal como no 5.2 ano, verifica-se que os alunos conseguem atingir os
objetivos minimos essenciais, mas poucos consolidam os conhecimentos a um nivel mais elevado,
0 que exige uma atencao pedagdgica continuada.

A disciplina de Inglés, que apresenta 93,79% de sucesso, mas apenas 55,28% de qualidade
de sucesso, revela resultados quantitativos significativos, embora associados a aprendizagens
menos consistentes e pouco aprofundadas.

Na disciplina de Ciéncias Naturais, os resultados mostram maior equilibrio: 94,41% de
sucesso e 60,25% de qualidade de sucesso, valores que traduzem aprendizagens sdlidas e

consolidadas.
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Na disciplina de Educagao Visual, os nUmeros sao igualmente consistentes, com 98,76% de
sucesso e 75,78% de qualidade de sucesso, tal como na disciplina de Educacao Tecnoldgica, que
regista 99,37% de sucesso e 78,62% de qualidade de sucesso, confirmando desempenhos acima
da média e aprendizagens mais robustas nestas areas.

Disciplinas como PLNM, Cidadania e Desenvolvimento, Educagao Musical, Educagao
Fisica, EMRC, Apoio ao Estudo, Filosofia para Jovens e TIC apresentam 100% de sucesso.

Em sintese, os resultados do 6.° ano demonstram uma progressdao muito positiva nas
taxas de sucesso global, quando comparados com o 5.° ano. No entanto, a qualidade das
aprendizagens nas disciplinas nucleares continua a ser o grande desafio. Apesar de taxas de
sucesso proximas ou acima dos 94%, disciplinas como PLNM, Portugués, Matematica, Inglés e
HGP apresentam niveis de qualidade de sucesso que oscilam apenas entre os 50% e os 57%,
revelando a necessidade de estratégias pedagdgicas diferenciadas e continuadas.

Por outro lado, as disciplinas de caracter pratico, artistico, tecnoldgico e formativo ndo sé
atingem taxas de sucesso muito elevadas, frequentemente de 100%, como também registam
bons niveis de qualidade de sucesso, revelando-se espacos de motivagdo, envolvimento e
consolidacdo de competéncias essenciais.

A andlise evidencia que, embora o sucesso global seja elevado, a qualidade das
aprendizagens em dreas estruturantes permanece um desafio que exige metodologias

diferenciadas e sustentadas.
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O desempenho em varias disciplinas mantém-se em niveis elevados; no entanto, a
disciplina de Matematica continua a destacar-se como area problematica com 26,44% de
insucesso no 7.2 ano, 46,35% no 8.2 ano e 38,05% no 9.° ano. Contrariamente, em disciplinas
como Portugués, Francés, Histdria, Geografia, Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica apresentam
taxas de insucesso residuais. A qualidade de sucesso nas disciplinas de Matematica e PLNM é a
mais baixa de todo o ciclo, evidenciando uma concentra¢do de alunos com dificuldades

estruturais nestas disciplinas.
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Quadro 9 - Taxa de Sucesso no 7. ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025

No 7.° ano, a maioria das disciplinas apresenta taxas de sucesso superiores a 90%.
Contudo, a disciplina de Matematica regista 73,56% de sucesso, acompanhada de uma qualidade
de sucesso baixa (41,83%), confirmando o inicio do ciclo como um momento de alguma
fragilidade. A disciplina de PLNM, com 50% de sucesso, apesar de ter poucos alunos, evidencia

dificuldades na integracdo de alunos oriundos de outros contextos linguisticos.

Pagina 16/51

Agrupamento de Escolas da Trofa

R. Dr. Antonio Augusto Pires de Lima, 228

4785-313Trofa

Tel. 252490410 E-mail sa@aetrofa.com Relatério Autoavaliagdo Interna_2024-2025


mailto:sa@aetrofa.com

—
REPUBLICA _— X 'L_ I
PORTUGUESA EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO Aaropamento

de Escolas da Trofa
82 ano
100

IS
S

w
S

N
3

.
S)

Cidadania

Matemdtic  Ciéncias

Portugués = Inglés Francés | Histéria Geografia .
8 ¢l 8 Desenvolvi a

mento

W Sucesso 97,34 92,71 98,44 92,71 96,87 100 53,65
® Qualidade| 44,68 52,6 56,25 45,31 54,17 94,27 29,69

MW Sucesso M Qualidade

90

80

70

60

| | | | | |
0 | | I

Fisico- | Educacdo ' Informacd Educacdo
Quimica | Visual oe Fisica

Tecnologia

s de Educagdo = Educagdo  Portugués

Moral e  Tecnoldgic Lingua Ndo

. Religiosa a Materna
Comunicag
do
93,23 98,96 100 100 100 100 100
51,56 58,85 75 77,6 100 76,04 50

Quadro 10 - Taxa de Sucesso no 8.° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025

No 8.2 ano, o padrdao mantém-se. Os alunos apresentam resultados muito positivos a

maioria das disciplinas, com sucesso superior a 9o%. No entanto a disciplina de Matematica

regista apenas 53,65% de sucesso e 29,69% de qualidade de sucesso constituindo o valor mais

baixo de todo o ciclo. Apesar do sucesso elevado nas restantes areas, a qualidade de sucesso

global continua reduzida, indicando que muitos alunos transitam sem aprendizagens totalmente

consolidadas.

Pagina 17/51

Agrupamento de Escolas da Trofa

R. Dr. Antonio Augusto Pires de Lima, 228
4785-313Trofa

Tel. 252490410 E-mail sa@aetrofa.com

Relatério Autoavaliagdo Interna_2024-2025


mailto:sa@aetrofa.com

REPUBLICA _— X 'L_ I
PORTUGUESA EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO e
de Escolas da Trofa

92 ano
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0 .
Tecnologia
Cidadania - - - . s de " . Educacdo ' Educagdo Portugués
N N N B . e Matematic Ciéncias = Fisico- | Educacdo |Informacd Educacdo g -
Portugués  Inglés Francés = Histéria K Geografia . . L . L Moral e  Tecnoldgic Lingua Ndo
Desenvolvi a Naturais = Quimica Visual oe Fisica -
. Religiosa a Materna
mento Comunlca(;
do
W Sucesso 97,56 93,69 98,06 97,09 98,54 100 61,95 99,51 95,63 99,51 99,51 99,03 100 100 100
m Qualidade | 35,12 53,88 62,62 50,49 60,19 76,21 29,76 60,68 45,15 68,93 56,37 85,92 100 77,45 0

W Sucesso M Qualidade

Quadro 11 - Taxa de Sucesso no 9.° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025

O 9.9 ano, ano de provas finais, mostra alguma recuperagdo em varias disciplinas, com
taxas acima dos 95%. Contudo, a disciplina de Matematica continua a ser a principal barreira, com
apenas 61,95% de sucesso e uma qualidade de sucesso preocupantemente baixa (29,76%). Este
dado confirma que a disciplina € o maior entrave a conclusdo do ensino basico e um dos principais
fatores de retencdo no final do ciclo.

Relativamente a qualidade dos resultados, ou seja, aos valores situados entre o nivel 4 e o
nivel 5, 0 9.2 ano regista o desempenho mais baixo de todo o 3.° ciclo. O Servico de Psicologia e
Orientacdo (SPO) também assinala esta situagdo como motivo de preocupacgdo no seu relatorio.
Acresce que, por se tratar de um ano de transi¢do para o ensino secundario, os alunos enfrentam
a necessidade de tomar decisoes relativamente ao seu percurso, de acordo com o seu perfil.
Como sera evidenciado mais a frente neste relatorio, decisdes tomadas de forma precipitada
contribuem frequentemente para resultados aquém do esperado, particularmente no 10.° ano.

O 3.° ciclo revela a situagdo mais critica em todo o percurso escolar: a Matematica
apresenta insucesso médio de 36,94%, chegando a 46,35% no 8.2 ano e 38,05% no 9.° ano. Estes
valores comprometem seriamente as taxas de transicdo, como acima referido, e evidenciam

lacunas acumuladas.

Pagina 18/51

Agrupamento de Escolas da Trofa

R. Dr. Antonio Augusto Pires de Lima, 228

4785-313Trofa

Tel. 252490410 E-mail sa@aetrofa.com Relatério Autoavaliagdo Interna_2024-2025


mailto:sa@aetrofa.com

wi.
REPUBLICA %0, it A — I
PORTUGUESA EDUCACAO, CIENCIA E INOVACAO Agrupamento

de Escolas da Trofa

ENSINO SECUNDARIO

Mediante a analise dos dados escolares, constata-se que o 10.2 ano apresenta taxas criticas
de insucesso em vdrias disciplinas, nomeadamente Matematica A (26,81%), Matematica Aplicada
as Ciéncias Sociais (MACS) (26,67%) e Fisica e Quimica A (23,09%), confirmando-se como o
principal ano em termos de insucesso do percurso escolar. Em contraste, o 11.2 e 12.2 anos

revelam melhorias assinalaveis, com maior estabilidade nos resultados.
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Quadro 12 - Taxa de Sucesso no 10.° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025

No 10.° ano, ano de transi¢ao para o ensino secundario, evidenciam-se varias fragilidades
em diversas disciplinas, o que é comprovado pelo elevado nivel de retencdes e permutas de
percursos escolares. A disciplina de Portugués apresenta uma taxa de 73,19% de sucesso, a
disciplina de MACS uma taxa de 77,33% e Fisica e Quimica A de 76,92% A qualidade de sucesso
global ¢, nestas 3 disciplinas, de 26,09%, 40% e 40,38% respetivamente. Com uma qualidade de
sucesso inferior a estas encontra-se a disciplina de Histdria A (21,21%) e com uma percentagem
de cerca de 40% as disciplinas de Geografia A e Filosofia. Estas percentagens sugerem que muitos
alunos, mesmo quando transitam, apresentam desempenhos abaixo das expetativas. Este
cenario reflete a acumulagao de dificuldades do 3.° ciclo e a desmotivacdo associada a escolhas

vocacionais, por vezes, desajustadas.
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Por ser um ano em que se constatam varias reten¢oes poder-se-a validar uma preocupacgao
por parte da equipa de SPO, na medida em que se poderd depreender que a escolha do percurso

escolar por parte destes alunos, ndo tera sido a melhor opgao.
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Quadro 13 - Taxa de Sucesso no 11.° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025

No 11.° ano, observa-se uma recuperacdo generalizada: quase todas as disciplinas
apresentam uma taxa de sucesso superior a 9o%,; sao exemplo disso a disciplina de Portugués,
que atinge 99,21%, a disciplina de Inglés com 100% e a disciplina de Biologia e Geologia com
97,62%, mostrando que parte significativa dos alunos consegue estabilizar o seu desempenho
escolar. Abaixo dos 85% encontra-se a disciplina de Matematica A e, com um desempenho menos
conseguido, a disciplina de MACS, com apenas 65,38% de sucesso, confirmando que alguns
problemas estruturais, nesta area de conhecimento, se prolongam ao longo do ensino

secundario.
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B Sucesso 99,21 100 100 94,49 100 100 84,51 100 100 91,84 100 97,62
W Qualidade 60 0 100 83,33 55,38 68,42 66,67 100 100 100 96,63 100

W Sucesso M Qualidade

Quadro 14 - Taxa de Sucesso no 12.° ano por disciplina — Ano letivo 2024-2025

O 12.° ano consolida esta recuperagdo, com valores de sucesso praticamente universais
em quase todas as disciplinas. Contudo, na qualidade de sucesso a disciplina de Matematica A
volta a destacar-se com apenas 55,38%, revelando que um numero expressivo de alunos chega ao
fim da escolaridade obrigatoria sem consolidar, de forma excelente, competéncias matematicas.
A prioridade deve passar por intervencdo precoce, reforco em Matematica, coadjuvacao em anos
criticos e integragdo de apoios existentes (ATE, Mentoria, SPO) num sistema articulado de
monitorizagao.

Segundo os relatorios analisados todos os indicadores apontam para a necessidade de
uma melhor orientacdo vocacional preventiva, alicercado num trabalho do SPO para evitar
escolhas de percursos desajustadas, que contribuem para a desmotivacao, com consequente

implicacao nos resultados escolares.
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ENSINO PROFISSIONAL

No ensino profissional, cada disciplina é estruturada em Moddulos ou Unidades de
Formagdo de Curta Duragdo (UFCD). Para o sucesso de cada mddulo ou UFCD a avaliagdo
atribuida deve ser igual ou superior a 10 valores. A taxa de sucesso é total (100%) quando, para
uma determinada disciplina, a totalidade dos alunos obteve aprovacdo a todos os mddulos ou
UFCD.

Analisando os resultados obtidos no ano letivo 2024-2025 é possivel verificar, em geral,
taxas de sucesso elevadas, pois, em todos os cursos e disciplinas, a taxa de sucesso esta muito
proxima de 100% (variando entre 90% e 100%). Contudo a qualidade de sucesso é irregular,

variando entre 20% e 100%.

1° ano do ciclo de estudos:

C. P. Técnico de Gestdo e Programacado de Sistemas
Informaticos - 12 ano

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0
POR

Inglés Al TIC ED FIS MAT FQ AC RC
W SUCESSO 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 96,0 100,0 100,0 96,5
B QUALIDADE 64,6 77,1 86,7 72,8 79,6 42,5 50,4 68,4 70,2
W SUCESSO H QUALIDADE

Quadro 15 —Taxa de Sucesso no 1.2 ano do Curso GPSI, por disciplina - Ano letivo 2024-2025

Na turma do 1.°GPSI, os alunos, nas disciplinas de Area de Integracao (Al), Educacao Fisica
e Inglés apresentam um bom equilibrio entre sucesso e qualidade, revelando que a maioria dos

alunos ndo sé conclui os modulos/UFCD propostos para o curso nesse ano letivo, como também
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alcancam classificagdes de qualidade (214 valores). Ja nas disciplinas de Matematica e Redes de

Comunicagao (RC) surgem maiores dificuldades.

C. P. Animador Sociocultural - 12 ano

100,0

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

POR | ING = Al TIC EDFIS MAT = PSI  SOCIO AE | AEC = ASC
B SUCESSO 95,8 = 958 | 1000 969 @ 975 93,8 958 1000 90,6 1000 92,5
BQUALIDADE = 29,2 87,5 750 90,6 @425 | 344 750 542 71,9 854 725

B SUCESSO mQUALIDADE

Quadro 16 - Taxa de Sucesso no 1.2 ano do Curso ASC, por disciplina - Ano letivo 2024-2025

Na turma 1.°2ASC o sucesso ¢ de 100% nas disciplinas de Al, Sociologia e Area de Estudos
da Comunidade (AEC) e acima de 90% nas restantes. Nesta turma, a qualidade de sucesso

apresenta grande espaco para melhoria.

C. P. Técnico Auxiliar de Saude- 12 ano
100.0

90.0
80.0
70.0
60.0
50.0
400
30.0
200
10.0
0.0 d

POR ING Al EDFIS | TIC MAT @ BIOL CRI | GOSCS HSCG SAUDE
m SUCESSO 100.0 1000 100.0 | 100.0 1000 100.0  100.0 | 100.0 100.0 100.0 | 100.0
mQUALIDADE | 500 806 917 700 896 521 396 833 750 778 611

m SUCESSO m QUALIDADE

Quadro 17 - Taxa de Sucesso no 1. ano do Curso TASI, por disciplina - Ano letivo 2024-2025
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Na turma do 1.°TAS é possivel verificar que existe 100% de sucesso em todas as
disciplinas.

No entanto, a qualidade deste sucesso em Portugués e Matematica, situa-se nos 50% e
52,10%, respetivamente e na disciplina de Biologia é de 39,60%, o que denota alguma fragilidade

na consolidacdo e na consisténcia de desempenho nas diferentes disciplinas.

2.9 ano do ciclo de estudos:

C. P. Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas
Informaticos - 22 ano

100,0

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

POR = ING  FRAN EDFIS MAT PSI | FCT
m SUCESSO 100,0 96,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 981 96,2  100,0
WQUALIDADE = 39,7 70,2 1000 64,1 802 551 272 500 769 538 77,7 96,7

B SUCESSO mQUALIDADE

Quadro 18 —Taxa de Sucesso no 2.2 ano do Curso GPSI, por disciplina - Ano letivo 2024-2025

Neste quadro, é possivel observar que na turma do 2.°GPSI todas as disciplinas
apresentam 100% de sucesso, com exce¢ao da disciplina de Inglés, RC e Programagao e Sistemas
de Informagao (PSI), que apresentam sucesso igual ou superior a 96%.

Nesta turma, as disciplinas de Fisica e Quimica (FQ), com 27,2%, Portugués com 39,7% e

Matematica com 55,1% sdo as que apresentam menor qualidade de sucesso.
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C. P. Animador Sociocultural - 22 ano

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

POR ING Al ED FIS PSI SOCIO AE AEC ASC FCT
B SUCESSO 100,0 | 100,0 @ 100,0 @ 100,0 | 100,0 & 1000 100,0 @ 100,0 ' 1000 @ 100,0
H QUALIDADE = 33,3 40,0 80,0 88,0 100,0 80,0 90,0 73,3 80,0 100,0

B SUCESSO mQUALIDADE

Quadro 19 - Taxa de Sucesso no 2.° ano do Curso ASC, por disciplina - Ano letivo 2024-2025

Na turma do 2.°ASC podemos observar que existe 100% de sucesso a todas as disciplinas.
E possivel verificar que Portugués é a disciplina com maior fragilidade na qualidade do sucesso

alcancado, apenas com 33,3%.

C. P. Técnico Auxiliar de Saude - 22 ano

100,0

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

POR = ING EDFIS MAT BIO | CRI GOSCS HSCG SAUDE| FCT
B SUCESSO 963 982 965 958 958 965 94,7 | 947 944 961 94,7 | 100,0
B QUALIDADE | 66,7 80,7 | 842 853 542 667 | 526 789 222 553 73,7 | 100,0

mSUCESSO m QUALIDADE

Quadro 20 - Taxa de Sucesso no 2.° ano do Curso TAS, por disciplina - Ano letivo 2024-2025
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Nesta turma, 100% de sucesso foi apenas alcancado em Formacdo em Contexto de
Trabalho (FCT); Gestdo e Organizagdo dos Servicos e Cuidados em Saude (GOSCS) foi a disciplina
com menor qualidade de sucesso, com 22,2%; Matematica com apenas 54,2% de sucesso, volta a

ser uma das disciplinas a requerer mais atencao.

3% ano do ciclo de estudos:

C. P. Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas
Informaticos - 32 ano

100,0
80,
60
40
20 I I
00 POR PSI FCT PAP

o

©

©

©

ED FIS MAT SO RC
m SUCESSO 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
m QUALIDADE 36,2 84,1 37,0 76,8 71,0 66,5 95,7 91,3

B SUCESSO m QUALIDADE

Quadro 21 - Taxa de Sucesso no 3.2 ano do Curso GPSI, por disciplina - Ano letivo 2024-2025

Nesta turma, apesar de todas as disciplinas terem obtido 100% de sucesso, podemos
verificar que a qualidade do mesmo é muito irregular. Portugués (36,2%) e Matematica (37,0%)

voltam a ser disciplinas onde a qualidade das aprendizagens apresenta maiores desafios.
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C. P. Animador Sociocultural - 32 ano

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0
POR PAP

ED FIS Nelale) AEC ASC
m SUCESSO 1000 = 100,0 | 1000 = 1000 @ 100,0 @ 1000 @ 100,0 | 100,0 @ 100,0
mQUALIDADE = 26,7 83,3 1000 = 1000 @ 86,7 83,3 87,5 100,0 87,5

B SUCESSO m QUALIDADE

Quadro 22 - Taxa de Sucesso no 3.2 ano do Curso ASC, por disciplina - Ano letivo 2024-2025

Na turma do 3.°ASC, é possivel verificar 100% de sucesso em todas as disciplinas. Com

excec¢ao de Portugués (26,7%), todas as disciplinas apresentam um equilibrio entre o sucesso e a

qualidade do mesmo.

C. P. Técnico Auxiliar de Saude - 32 ano

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0
POR

EDFIS GOSCS HSCG SAUDE
B SUCESSO 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
B QUALIDADE = 20,0 78,9 44,0 66,7 86,7 63,3 100,0 66,7

m SUCESSO m QUALIDADE

Quadro 23 - Taxa de Sucesso no 3.° ano do Curso TAS, por disciplina - Ano letivo 2024-2025

Na turma do 3.2 TAS to sucesso é de 100% a todas as disciplinas. As areas com maior

qualidade de sucesso sdao FCT (100%) e Higiene Seguranca e Cuidados Gerais (HSCG) (86,7%),
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talvez por apresentarem uma componente mais pratica; com menor qualidade de sucesso

encontram-se FQ (44%) e, novamente Portugués com apenas 20%.

Da analise dos resultados obtidos, por modulo, a cada disciplina foi possivel verificar, no
10.° ano de escolaridade/1.° ano do curso, uma evolucao globalmente positiva a medida que
decorre o ano letivo. Isto sugere que ha uma fase inicial de adaptagdo dos alunos que se reflete
numa avaliacdo, dos modulos iniciais, mais baixa relativamente ao final do ano letivo.

Ao longo do curso é possivel observar que em cada disciplina, por modulo, a qualidade do
sucesso é muito variavel, o que pode indicar que os conteudos programaticos especificos
modulares tém grande impacto no sucesso, na sua qualidade e, consequentemente, na média da
disciplina.

Verifica-se que, no final do ciclo de estudos (3.2 ano) o sucesso é de 100%, isto é, todos os
alunos concluem o curso profissional, realizando com sucesso todos os modulos/UFCD do Plano
de Formacgao do curso em que se encontram.

Na Prova de Aptid3o Profissional (PAP) e FCT ocorrem niveis altos de qualidade, o que
indicia uma maior motivagao dos alunos para contextos mais praticos. Tal também se verifica, em
geral, as disciplinas da componente técnica.

As disciplinas de Portugués e Matematica apresentam resultados baixos de qualidade de
sucesso em varios cursos, o que reflete dificuldades persistentes nas areas basilares, que podem
afetar também outras disciplinas. O reforco de estratégias para a superagao de dificuldades pode
ser relevante para equilibrar os resultados.

De realcar que a falta de sucesso em algumas disciplinas, por vezes, resulta da
contabilizagdo estatistica de alunos em abandono escolar. Este abandono ocorre, geralmente, em
alunos que atingem os 18 anos.

Podemos concluir que o ensino profissional é uma mais-valia e uma via de conclusdo da
escolaridade obrigatéria com muito sucesso e qualidade, abrindo horizontes quer para o mundo
do trabalho quer para o prosseguimento de estudos superiores, aumentando a autoestima dos

alunos que optam por esta via.
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ANALISE GLOBAL DO SUCESSO ESCOLAR

De forma geral, o Agrupamento apresenta taxas de sucesso elevadas em todos os ciclos de
ensino, verificando-se valores proximos ou superiores a 9o% na maioria das disciplinas. Contudo,
constata-se que a qualidade do sucesso — entendida como a consisténcia e a consolidacdo efetiva
das aprendizagens — revela disparidades significativas, sobretudo em areas estruturantes como:
Portugués, Matematica, bem como na disciplina de PLNM.

No 1.° ciclo, os resultados globais continuam a ser muito positivos, com taxas de sucesso
superiores a 90% em quase todas as disciplinas. Contudo, registam-se ligeiras descidas em
comparagao com o ano letivo anterior, nas disciplinas de Portugués e Matematica no 1.2, 3.9 e 4.0
anos, confirmando fragilidades na consolidagdo de competéncias basicas de leitura, escrita,
interpretacdo e resolu¢do de problemas. A prioridade deve passar por reforcar a coadjuvagao,
iniciar apoios estruturados ja no 1.° ano e investir em planos de acolhimento linguistico intensivo
para alunos a frequentar a disciplina de PLNM.

No 2.° ciclo, verifica-se que a maioria das disciplinas mantém niveis de sucesso elevados,
mas Matematica continua a ser a a disciplina que requer mais atenc¢do. Na disciplina de Portugués
os resultados sao ligeiramente mais positivos. O padrao confirma que a transi¢ao do 1.° para 0 2.9
ciclo € um momento de alguma fragilidade. As medidas prioritarias devem centrar-se na
coadjuvacao em Matematica e Portugués, no refor¢o de PLNM, na aposta em oficinas de estudo e
na promocao de metodologias ativas que favorecam maior envolvimento e compreensao dos
conteudos.

No 3.° Ciclo, verifica-se o cendrio menos conseguido. A disciplina de Matematica
apresenta uma taxa meédia de insucesso de 36,94%, comprometendo a consolidacdo de
aprendizagens e a transi¢do para o ensino secundario. Este valor confirma que esta disciplina é o
maior obstaculo a progressado escolar, representando uma barreira estruturante para a conclusao
do ciclo.

Disciplinas como Portugués, Histdria, Geografia e Inglés apresentam taxas de sucesso
acima dos 9o%, contudo a qualidade de sucesso é frequentemente baixa, o que significa que
muitos alunos transitam com desempenhos minimos. A resposta deve assentar em reforco de

grupos de apoio diferenciados, coadjuvagdo no 7.° ano e planos especificos de preparacdo das
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provas finais no 9.° ano. Além disso, o SPO e a Provedoria da (In)disciplina devem ser chamados a
intervir junto de alunos cuja falta de motivacdo ou comportamento compromete o sucesso
escolar.

A transicao do 3.° ciclo para o ensino secundario é desafiante porque marca uma grande
mudanca na vida dos alunos, revelando-se fundamental fazer um diagndstico precoce, apostar no
reforco tutorial e em estratégias de motivagdo e orientagdo vocacional.

No ensino secundario, nos cursos cientifico-humanisticos, confirma-se a existéncia de um
pico de reten¢des no 10.° ano, onde as disciplinas de Portugués e MACS apresentam taxas de
sucesso mais baixas: 73,19% e 73,33% respetivamente. Em termos de qualidade de sucesso, com
percentagens mais reduzidas, destacam-se as disciplinas de Portugués e Historia A, com 26,09% e
21,21% respetivamente. No 11.° ano, os resultados melhoram de forma global, mas persistem
fragilidades em disciplinas especificas, como Portugués, Histdria A, MACS, Matematica A e Fisica
e Quimica A, com uma qualidade de sucesso que varia entre 40,82% e 53,52%. Ja no 12.° ano,
verifica-se uma recuperagdo generalizada, mas ainda com alertas em Matematica A, que
apresenta apenas 55,38% de qualidade de sucesso.

No ensino secundario profissional, também é no 10.° ano (1.° ano do curso) se encontra
menor taxa de sucesso, em termos gerais, as disciplinas de Portugués e Matematica, transversal a
todos os cursos. No 11.° ano (2.° ano do curso), os resultados melhoram de forma global, mas
persistem fragilidades em disciplinas cientificas, como FQ ou Matematica. No 12.° ano (3.° ano do
curso), é possivel constatar uma recuperagao generalizada, mas ainda com alertas as disciplinas
de Portugués e Matematica, que chegam a apresentar taxas de qualidade de sucesso de apenas
20% e 37%, respetivamente.

Do 7.2 ao 12.° ano, os resultados revelam um percurso marcado por contrastes entre
disciplinas com taxas de sucesso muito elevadas e disciplinas que continuam a condicionar

fortemente o desempenho dos alunos.
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RESULTADOS SOCIAIS

SPO

Este servico educativo apresenta uma proposta técnica, que integra a analise de
documentos, incorporando possiveis caminhos/melhorias para reduzir insucesso e retengoes,
reforcar a prevencao e aumentar a eficacia dos apoios.

A leitura articulada dos relatdrios evidencia trés frentes criticas ao longo do percurso
escolar:

1. literacia basica no 1.° ciclo, com necessidade de detec¢do e intervencdo precoces em
leitura e escrita;

2. peso da Matematica no 2.2 e 3.° ciclos;

3. absentismo/desmotivacdo no secundario, que alimenta trajetorias de insucesso.

Simultaneamente, identifica-se um desfasamento estrutural entre diagndstico e
operacionalizagdo: varias medidas chegam tardiamente ao ciclo de avaliacdo, a adesdo dos
intervenientes é heterogénea e o SPO reconhece um enviesamento do seu tempo para respostas
remediativas (intensivas), em detrimento de universais/seletivas de prevenc¢ado primaria, o que

reduz o impacto sistémico e escalabilidade da melhoria do sucesso escolar.

PROPOSTAS DE MELHORIA SPO

No 1.° ciclo, é fundamental continuar a avaliar e a monitorizar as competéncias leitoras e
de escrita dos alunos, o que se verificou com o rastreio efetuado aos alunos do 2.9 e 4.2 anos das
escolas do AET. A baixa taxa de resposta aos questionarios (apenas g docentes, em 17 turmas) e a
aplicacdo tardia no 4.° ano dificultaram a transposicdo dos resultados em ajustamentos
pedagogicos atempados, sendo pedida a antecipacao do rastreio e maior acompanhamento pelas
psicologas.

Propde-se, por isso, transformar esta afericdo em ciclo fechado de melhoria continua:

aplicacdo e devolucdo antecipadas (1.2 quinzena de novembro no 2.° ano; final de margo no 4.°
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ano), reunido curta de analise com cada equipa docente até 10 dias apds devolucao, definicdo de
micrometas por aluno (4—6 semanas) com evidéncias de pratica (p. ex., fluéncia leitora, escrita
guiada) e reavaliacao formativa atempada. Para aumentar a adesdo e aliviar a carga, o manual
fornecido deve ser convertido em sequéncias curtas plug-and-play alinhadas com planificacdes de
Portugués, com checklist de implementacao e rubrica de monitorizagdo e o SPO deve reservar
janelas quinzenais de consultadoria nas turmas mais criticas do 2.° ano, assegurando
transferéncia de pratica e ndo apenas recomendacao tedrica.

Nos 2.2 e 3.° ciclos, onde a Matematica concentra grande parte das dificuldades, é
essencial passar de um modelo predominantemente reativo, para um reforco de praticas
universais de instrucao explicita e pratica orientada, apoiadas por coadjuvacao pontual e ciclos de
avaliacdo, integrado com autorregulacao (planeamento/monitorizacao), bem como envolvimento
familiar. Esta reconfiguracdo deve ser acompanhada por um painel minimo de indicadores (por
turma e por aluno): n.° de niveis inferiores a trés por disciplina, frequéncia aos apoios, trajetdrias
de miniavaliagdes e registo de interven¢des, com revisao mensal em DT/Conselho, reforcando o
eixo comunitario e consultadoria do SPO ja em pratica.

No ensino secundario, os constrangimentos residem em contrariar o absentismo e a
desmotivagdo. Devem, por isso, ser adotados “contratos pedagdgicos” com cadéncia minima
quinzenal e metas operacionais (trabalho/entregas/evidéncias) por periodo, com compromisso
formal do Encarregado de Educacao (EE).

Recomenda-se uma estrutura operacional mais vinculativa, como a criagao de “"mentoria
tematica em Matematica” articulada com Salas de Estudo/Biblioteca para garantir espaco e
recursos. A recolha de evidéncias deve evoluir de registos livres para um formulario estruturado
por sessdo (objetivo, tarefa praticada, dificuldade sentida, tarefa para casa, proxima sessdo), com
indicadores de assiduidade e progresso reportados automaticamente ao Diretor de Turma (DT) e
SPO. Este ajuste responde diretamente as fragilidades identificadas pelos participantes e escala o
impacto do programa, mantendo o seu alinhamento com o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria (PASEO).

Transversalmente, o proprio SPO aponta a necessidade de reequilibrar o seu portefdlio
para respostas universais/seletivas com maior efeito preventivo e de escala, mantendo a

capacidade intensiva para casos graves. Tal implica planear com a Direcao as janelas de
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intervencao universal (p. ex., métodos de estudo e competéncias socioemocionais em blocos
curtos no 2.° ciclo) e calendarizar a orientagao vocacional de modo a minimizar sobreposi¢ao com
tempos letivos nucleares, mitigando o constrangimento identificado no 9.° ano, sem perder a
cobertura universal que previne escolhas desajustadas de curso e subsequente insucesso no 10.°
ano.

Por fim, recomenda-se a avaliacdo trimestral das medidas (taxa de participacdo, variagdo
de médias, reducdo de negativas) para decisdes ajustadas. Esta abordagem alinha os
instrumentos existentes e podera ser uma forma de minimizar o insucesso que se verifica,

nomeadamente, no 10.° ano de escolaridade.
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OFERTA EDUCATIVA E GESTAO CURRICULAR

APOIOS

O AET implementou em 2024-2025 um conjunto diversificado de apoios educativos,
visando promover a equidade e o sucesso escolar. Foram disponibilizadas varias modalidades:
apoios em pequenos grupos, apoio individualizado, apoio ao estudo, reforco, coadjuvacao,
tutoria, e salas de estudo em regime aberto.

1.9 ciclo: destaque para a coadjuva¢do na disciplina de Portugués no 1.° ano e apoio
pedagogico acrescido nas disciplinas de Portugués e Matematica nos anos seguintes, envolvendo
81 alunos.

2.0 ciclo: todos os alunos tém 3 tempos de apoio ao estudo; registaram-se 228 alunos
abrangidos, nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés.

3.9 ciclo: 296 alunos apoiados, sobretudo nas disciplinas de Matematica (179) e Portugués
(72), com tutoria em casos especificos e preparacao final para provas de ciclo.

Ensino Secundario: apoio de reforco em disciplinas com exame nacional, preparacao de
exames no 11.° e 12.° anos e salas de estudo abertas, com forte adesdo (mais de 600 presencas no
ano letivo).

O relatdrio conclui que apesar dos apoios (coadjuvagao, tutoria, apoio ao estudo) terem
promovido maior inclusao, responsabilizacao, autonomia e de terem sido desenhados de acordo
com as necessidades dos alunos, o sucesso obtido foi inferior ao desejado. Destaca-se ainda a
importancia da continuidade e da adaptacao das estratégias.

Propde-se o reforco especifico com turmas reduzidas, coadjuvacdo intensiva e tutoria
obrigatoria para alunos sinalizados.

De salientar que, apesar da diversidade de apoios, ha pouca informacgao consolidada sobre
resultados (melhoria de notas, redugao de negativas, retencdes evitadas). Sugere-se a criacao de

indicadores claros de eficacia por modalidade e disciplina.
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Em sintese, o relatorio confirma que os apoios tém contribuido para o sucesso escolar,
mas evidencia a necessidade de reforcar a avaliagdo do impacto, ampliar o refor¢co a anos com
provas finais, integrar melhor as medidas e focalizar apoios em anos de transi¢ao critica (7.° e 10.°

anos).

DOMINIOS DE AUTONOMIA CURRICULAR (DAC)

Os Dominios de Autonomia Curricular (DAC), representam uma oportunidade estratégica
para as escolas promoverem aprendizagens mais integradas, significativas e contextualizadas. Ao
permitirem a articulagdo de conteudos entre diferentes disciplinas, os DAC respondem a um dos
maiores desafios da escola contemporanea: ultrapassar a fragmentacao curricular e desenvolver
nos alunos competéncias transversais que lhes permitam aplicar o conhecimento em contextos
reais e interdisciplinares.

No AET, aimplementacao dos DAC tem vindo a assumir um papel cada vez mais relevante
na promocao do trabalho colaborativo entre docentes e na criacao de projetos interdisciplinares
que aproximam as aprendizagens do PASEO. Esta articulagdo curricular ndo so reforca a
motivacdo dos alunos, como também |hes permite compreender a utilidade pratica do que
aprendem, mobilizando saberes de varias areas na resolucao de problemas e no desenvolvimento
de projetos com impacto real.

A importancia desta articulacdao reside igualmente na sua capacidade de responder a
diversidade dos alunos, criando contextos de aprendizagem mais inclusivos e equitativos. Os DAC
favorecem metodologias ativas — como a aprendizagem baseada em projetos, a investigacao ou a
colaboragdo em grupo — que potenciam o desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais e
emocionais. Este trabalho interdisciplinar permite que os alunos desenvolvam competéncias
criticas, criativas e de comunicacdo, ao mesmo tempo que reforcam a autonomia, a
responsabilidade e a capacidade de trabalhar em equipa.

Outro aspeto relevante é o impacto positivo dos DAC no desenvolvimento profissional dos
docentes. A colaboracao entre professores de diferentes areas cria oportunidades de partilha de
praticas, reflexdo pedagogica conjunta e inovacdo curricular. Esta dindmica contribui para uma

cultura de escola mais coesa, centrada na qualidade das aprendizagens e no sucesso dos alunos.
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Em sintese, a articulagdo dos DAC constitui-se como um instrumento pedagogico de
elevada relevancia, capaz de transformar praticas, promover aprendizagens mais profundas e
significativas e contribuir para o sucesso escolar e pessoal dos alunos. Ao reforcar a
interdisciplinaridade e ao colocar os alunos no centro do processo educativo, os DAC representam
um passo decisivo para consolidar uma escola mais flexivel, inclusiva e alinhada com as exigéncias

da sociedade atual.

PROVEDORIA DA IN(DISCIPLINA)

O relatoério da Provedoria da (In)Disciplina apresenta um retrato das ocorréncias de
natureza disciplinar no Agrupamento, do trabalho desenvolvido pelo Gabinete do Aluno (GA) e
das a¢oes implementadas em articulagao com os Diretores de Turma, o SPO e a Direcao.

Os dados evidenciam uma tendéncia decrescente de participagdes disciplinares ao longo
do ano (30 no 1.° periodo, 11 no 2.° e 9 no 3.°), em linha com o ano letivo anterior, embora o0 3.°
ciclo continue a concentrar a maioria das ocorréncias. As situacdes mais frequentes
correspondem a interrupgao sistematica das aulas, recusa em cumprir tarefas e conflitos entre
alunos, além de comportamentos de desrespeito perante professores e outros elementos da
comunidade educativa.

O relatorio sublinha que fatores como a adolescéncia, a falta de recursos pedagodgicos
diferenciadores, o menor envolvimento das familias e a auséncia de perspetivas de futuro
contribuem para o agravamento da indisciplina. O GA, apesar de ser um espago de dialogo,
acolhimento e responsabilizagdo, enfrenta dificuldades: registos inconsistentes entre papel e
formato eletronico, insuficiente motivacao/formagao dos docentes destacados e falhas no rigor
do preenchimento dos registos.

Em sintese, o relatorio destaca avancos (reducao global de ocorréncias e maior articulagdo
institucional), mas aponta a necessidade de reforcar prevencdo, coesdo disciplinar e
envolvimento comunitario. A aposta em dar voz aos alunos através das Assembleias de
Delegados de Turma, tornando-os corresponsaveis pelas solu¢des, surge como medida central e

estruturante para consolidar uma escola mais justa, inclusiva e participativa.
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Globalmente, a equipa recomenda reforgar critérios pedagdgicos na constituicdo de
turmas e na escolha de Diretores de Turma, valorizando competéncias de comunicacdo e gestao
de conflitos, e insiste na necessidade de alinhar praticas entre escolas e professores para reduzir

percecoes de impunidade e garantir maior coesao disciplinar.

COADJUVACAO

A coadjuvacado constitui-se como uma medida pedagogica essencial para a promocgdo do
sucesso escolar, permitindo que dois docentes trabalhem em simultaneo no mesmo espaco
letivo. Esta pratica reforca a diferenciacdo pedagogica, possibilitando um acompanhamento mais
proximo e individualizado dos alunos, em particular daqueles que apresentam maiores
dificuldades de aprendizagem.

No AET, a coadjuvacdao assume um papel estratégico em pontos criticos do percurso
escolar. No 1.2 ano do ensino basico, a sua presenca é determinante, ja que é neste momento que
se consolidam as bases da leitura, da escrita e da numeracia. A intervencao precoce em contexto
de sala de aula, com dois professores a apoiar a aprendizagem, permite identificar
atempadamente as dificuldades, ajustando metodologias e prevenindo trajetorias de insucesso.

Nos restantes ciclos, a coadjuvacdo é acionada sobretudo nas disciplinas de Matematica e
Fisico-Quimica, sempre que os resultados ou as caracteristicas das turmas o justificam. Esta
utilizacdo seletiva, direcionada para disciplinas de maior complexidade e com taxas
historicamente mais elevadas de insucesso, revela-se particularmente eficaz. Permite ndo apenas
apoiar os alunos em risco, mas também criar condi¢des para desafiar os que apresentam
desempenhos mais avangados, garantindo equidade e qualidade no processo de ensino e
aprendizagem.

Para além do impacto direto nos resultados escolares, a coadjuvagdao promove ainda o
trabalho colaborativo entre docentes, potenciando a partilha de praticas, a experimentagdo de
novas metodologias e o desenvolvimento profissional continuo. Gera, assim, uma dindmica de
inovagao pedagogica que beneficia toda a comunidade educativa.

Em sintese, embora a sua aplicacdo ainda se concentre no 1.° ano do ensino basico e em

situagoes especificas nos ciclos seguintes, a coadjuvagdo assume-se como um recurso pedagogico
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de elevado valor. O seu alargamento e sistematizagao poderiam constituir um passo decisivo para

reduzir o insucesso, sobretudo nos anos de transicao e nas disciplinas de maior exigéncia.
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DOMINIO C - LIDERANCA E GESTAO

GESTAO

O quadro apresentado sistematiza a monitorizagao do Plano Anual de Atividades (PAA) no
AET para o ano letivo 2024-2025, contemplando a distribuicdo das propostas pelas diferentes
escolas e ciclos de ensino, distinguindo as atividades realizadas, ndo concretizadas, substituidas,

por deliberar e por avaliar.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DATROFA
PAA 3.0¢iclo 2.9¢iclo EScoLAs 1. ciclo
24.25 Secundario
EST EBPNSM EB Bairros EB Ceddes EB Esprela EB Finzes EB Lagoa EBParadela | EBParanho

PROPOSTAS 153 6o 57 89 52 52 61 72 59
CONCRETIZADAS 131 54 55 86 49 48 58 68 57
NAO CONCRETIZADAS 1 4 1 2 3 1 2 2 1
SUBSTITUIDAS 3 B _ _ _ _ _ _ _
POR DELIBERAR 1 1 1 1 _ 2 1 1 1
PORAVALIAR 7 1 _ _ _ 1 — 1 =

Quadro 24 - PAA 2024-2025

Foram apresentadas 655 propostas de atividades no total das escolas do Agrupamento;
destas, 606 foram concretizadas, o que perfaz 92,52%. Tendo em conta que 27 nao foram
concretizadas, é possivel concluir que é necessario um cuidado ainda maior na planificagdo e/ou
organizagao das atividades.

Foram ainda registadas 3 atividades substituidas na Escola Secundaria da Trofa,
evidenciando uma capacidade de adaptagdo as necessidades e imprevistos.

No que respeita as atividades por deliberar, os nUmeros sdo residuais (2 na EB Finzes, 1 nos
restantes estabelecimentos escolares, com exce¢ao da EB Esprela).

Por fim, encontram-se ainda algumas atividades por avaliar (7 na Escola Secundaria da

Trofa, 1 na EBPNSM, 1 na EB Finzes e 1 na EB Paradela). Este dado indica que o processo de
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monitorizacdo se encontra em fase de conclusdo, sendo expectavel que, numa fase posterior,
estes registos sejam atualizados. E muito importante que nenhuma atividade fique por avaliar.

De forma global, a analise do quadro evidencia que o PAA foi amplamente concretizado
em todas as escolas do Agrupamento revelando elevada eficacia do planeamento o que reforca o
compromisso do AET na implementacdo de praticas educativas diversificadas, consistentes e

adaptadas ao contexto escolar.

EQUIPAMENTOS/SERVICOS

Relativamente aos equipamentos tecnoldgicos/servigos, uma aluna do 10.° ano elaborou
um inquérito que foi aplicado aos alunos da Escola Secundaria da Trofa, num total de 153
respostas obtidas. E possivel concluir que 75% dos inquiridos considera que os equipamentos
tecnologicos nem sempre funcionam corretamente e 7% diz mesmo que nunca funcionam;
apenas 18% dos inquiridos responde de forma afirmativa.

Estas percentagens devem continuar a preocupar a Dire¢gao do Agrupamento que tem
feito uma aposta séria na dotacdao das escolas do Agrupamento com os equipamentos
tecnologicos necessarios, mas que ainda se revelam insuficientes para colmatar todas as
necessidades.

No inquérito acima referido, os alunos foram também questionados sobre o grau de
satisfacdo em relagdo as refeicdes e ao ambiente na cantina. Dos respondentes, 44% manifestou
insatisfacdo e 41% respondeu “As vezes”; apenas 14% respondeu sentir-se satisfeito.

Também os Pais/EE estdo atentos a este servico e, de acordo com a informagdo
disponibilizada pelos seus representantes, ha uma perce¢do generalizada, que o servico prestado
no refeitério da Escola Secundéria foi de fraca qualidade. E entendimento destes que,
questionadas as Dire¢des de Turma, a Dire¢ao/Diretor e/ou a Cdmara Municipal, estes terdo de
produzir respostas balizadas por formalismos e a expectativa de resolu¢ao do problema, por essa
via, é muito baixa. Preferem os Pais/EE, pragmaticamente, contactar pessoalmente o Diretor ou o
Vereador responsavel. Mas assim, a queixa ndo entra no sistema, que, ndo a registando, conclui

gue nao existiu qualquer problema.
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Ainda neste inquérito realizado aos alunos, surge a questdo sobre se a escola resolve os
problemas dos alunos com eficiéncia: 63% dos inquiridos responde “Por vezes” e 25% responde
“Sempre”; 11% dos alunos opta por assinalar "Nunca” o que indicia que ha questbes por

solucionar a este nivel, para as quais urge encontrar respostas.

LIDERANCA

Em relacdo a avaliacdo que os alunos fazem da escola, no inquérito ja anteriormente
referido, esta é bastante positiva (as respostas obtidas referem-se apenas a Escola Secundaria da
Trofa). Numa escala de 1 a 10, num total de 153 respostas apenas 6 alunos a situam abaixo da
média (5).

Questionados sobre o desempenho docente, nomeadamente a imparcialidade e respeito
pelos alunos, 45% dos respondentes assinala “Sempre”, 52% responde “As vezes” e apenas 3%
responde “Nunca”.

O grau de insatisfacdo revelado, apesar de residual, aponta para a necessidade de um
maior dialogo com os alunos e seus representantes, no sentido de se continuar a trabalhar para
uma escola cada vez mais participada e inclusiva.

Quanto a gestao e ao servico educativo, os Pais/EE fazem, em tracos gerais, um balango
positivo e reconhecem valor ao trabalho desenvolvido no AET.

Ha queixas, pontuais e limitadas a determinados eventos ou a atuagdo de alguns
intervenientes; no entanto, a percecdo dominante é a de que o sistema funciona de forma
globalmente eficaz, sustentado pela competéncia e na boa vontade dos diferentes atores
educativos.

No que concerne a comunicacdao da Escola com os Pais/EE, estes consideram que
determinados assuntos, quando apresentados a Direcdao de Turma acabam por se diluir num
processo burocratico e legalista que muitas vezes condiciona a analise do conteudo em funcao da
forma. Reconhece também que as Dire¢oes de Turma e a Direcdo do AET se encontram, em parte,
limitadas pelo enquadramento pessoal e institucional, ndao estando totalmente livres para se

expressar ou agir em determinadas situagoes.
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Acresce que, os instrumentos de atuag¢ao disponiveis estdo, na sua maioria, direcionados
para questoes de natureza administrativa ou disciplinar, ndo se revelando adequados para dar
resposta a solicitagdes correntes do quotidiano escolar.

Com o objetivo de melhorar a comunicacdao entre os Pais/EE e a Escola, é sugerida a
criagdo de um orgdo de escuta de Pais/EE e alunos - Provedoria do Aluno -, constituida por
elementos internos e externos ao Agrupamento, considerados de reconhecido interesse e
idoneidade. Este 6rgdo, sem poder executivo, teria como missdo ouvir queixas de caracter
recorrente, emitir recomendacdes e encaminhar essas situagdes para os drgaos competentes.

As preocupacgdes expressas devem ser objeto de reflexdao na medida em que indiciam
falhas comunicacionais, a carecer de andlise e melhoria. E essencial que ndo subsistam duvidas,
para nenhum elemento da comunidade educativa, quanto ao compromisso da Escola para com
uma comunicacao fidvel, clara e transparente e, sobretudo, proativa, capaz de reforcar a
confianca e a participacdo ativa de todos.

A realizacdo dos encontros periddicos entre a Dire¢do do Agrupamento e a assembleia de

delegados e subdelegados de turma serd um exemplo desse mesmo compromisso.

No ambito deste Dominio, a Equipa de Autoavaliacdo Interna do Agrupamento considera
pertinente clarificar que nem todos os atores educativos foram auscultados no decurso deste
processo, designadamente os docentes e os assistentes técnicos e operacionais. Assim, os
resultados agora apresentados devem ser interpretados a luz dessa limitagdo.

A eleicao do novo Diretor, que tomou posse em dezembro, a nomeacao desta equipa em
momento posterior e a necessidade de revisao e atualizacao de outros documentos estruturantes
do Agrupamento condicionaram a possibilidade de elaborar atempadamente os instrumentos
necessarios a uma auscultacdo mais abrangente e representativa de toda a comunidade

educativa.
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CONSIDERACOES FINAIS

A leitura e analise dos resultados obtidos, bem como da documentagdo produzida pelo
Agrupamento, permitem concluir que a escola tem procurado responder, de forma consistente,
as exigéncias educativas atuais, evidenciando uma cultura de monitorizagdo que abrange
resultados, comportamentos, servicos e lideranca.

Do ponto de vista organizacional, o Agrupamento dispde ja de recursos diversificados -
programas de apoio, tutoria, mentoria, coadjuvacao, salas de estudo — que importa continuar a
articular de forma integrada. E igualmente essencial garantir a avaliagdo regular do impacto
destas medidas no sucesso dos alunos, assegurando uma gestdo coerente e eficiente dos recursos
humanos.

No dominio disciplinar, a existéncia de estruturas como o Gabinete do Aluno e a
Provedoria da (In)Disciplina tem permitido reduzir ocorréncias, mas subsiste a necessidade de
reforcar a prevencao, a uniformidade de critérios e a corresponsabilizagao das familias.

Ainda assim, persistem desafios significativos. Apesar da implementacdo de multiplas
medidas, continuam a verificar-se lacunas estruturais. Esta realidade merece especial atengao:

® no 1.° ciclo, onde é essencial uma interven¢do precoce e sistematica em leitura, escrita e
numeracia;

e no 2° ciclo onde a qualidade de sucesso revela a necessidade de estratégias pedagogicas
diferenciadas e continuadas, nomeadamente nas disciplinas de Portugués, Matematica,

Inglés e HGP;

e no 3.°ciclo, onde a disciplina de Matematica apresenta taxas de insucesso muito elevadas,
especialmente nos 8.2 e 9.° anos;

¢ aindisciplina, no 3° ciclo, que continua a comprometer aprendizagens;

® no ensino secundario, onde 0 10.° ano regista a taxa de insucesso mais expressiva de todo
o percurso escolar, concentrando retencdes em disciplinas especificas dos diferentes

Cursos;
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e 0 absentismo e a desmotivacao que contribuem para a nao aprovagao, no ensino

secundario;

e a disciplina de PLNM, que é transversal a todos os ciclos, continua, apesar de todos os
esfor¢os envidados e dos recursos disponiveis, a apresentar-se como um desafio que deve
ser ultrapassado de forma a ndo comprometer a equidade e a inclusao.

Para responder as preocupagoes identificadas o SPO define os sequintes Eixos de melhoria
prioritarios:

Intervengdo precoce — antecipar rastreios no 1.° ciclo, reforcar a coadjuvagdo no 1.2 ano e
assegurar acompanhamento imediato dos alunos sinalizados;

Articulagao dos apoios — integrar programas existentes (Mentoria, ATE, Tutoria, Crescer
com as Letras) num plano Unico por aluno, monitorizado pelo SPO e pelos conselhos de turma,
com indicadores de progresso definidos;

Portugués e Matematica — expandir a coadjuvacdao e os grupos de apoio intensivo,
sobretudo em turmas criticas e anos de transicao (5.9, 7.° e 10.° anos), recorrendo a metodologias
ativas e diferenciadas;

Reequilibrio do SPO — aumentar o tempo destinado a intervenc¢des universais e seletivas
(prevencdo, autorregulagcdo, competéncias socioemocionais), sem descurar as respostas
intensivas;

Mais apoio especializado — aumentar o apoio individualizado pela equipa de Educagao
Especial aos alunos com necessidades educativas;

Gestao das turmas e da indisciplina — aplicar critérios pedagdgicos na constituicao das
turmas, selecionar diretores de turma de acordo com o perfil adequado, fortalecer a prevencao e
envolver mais as familias;

Participacao e corresponsabilizagao dos alunos — valorizar assembleias de turma e de
delegados de turma como espagos formais de escuta e de participagdo estudantil, fortalecendo a
cultura democratica da escola;

Relacdo com as familias e comunicacdo — reforcar a articulagdo escola—familia,
promovendo maior transparéncia e didlogo, de modo a superar a perce¢ao de burocratizacao e
distanciamento.

Apresentam-se, ainda, as sequintes propostas de melhoria estruturais:
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sO com

a continuidade de promocdo de atividades e de estratégias diversificadas na Educacao
Pré-Escolar indo ao encontro das dificuldades diagnosticadas, visando o desenvolvimento
global e harmonioso das criangas, na aquisicao de aprendizagens em todas as areas de
conteudo;

articular os diferentes apoios, com indicadores de progresso e monitorizagdo regular dos
nossos alunos; priorizar a Matematica em todos os ciclos, em particular nos anos de
transicao (5., 7. e 10.° anos);

reforcar o apoio as disciplinas de Portugués e Matematica (6° e 9.° anos), disciplinas
sujeitas a prova final, de forma a aumentar as taxas de sucesso;

apostar em respostas preventivas, garantindo que o SPO e os apoios ndao se centram
apenas em casos graves, mas também em interveng¢des universais e seletivas de maior
alcance;

auscultar de forma regular as Associa¢des de Estudantes e de Pais/EE;

consolidar o papel do Diretor de Turma como elo central na comunica¢do com familias,
SPO e Direcao;

reforgar a articulagdo com as familias, garantindo que a corresponsabilidade educativa se

estende também ao contexto familiar.

Em sintese, apesar de globalmente o sucesso do Agrupamento ser elevado, ainda existe
para progredir de modo a garantir que cada aluno conclua a escolaridade obrigatdria ndo

sucesso, mas também com qualidade. O caminho futuro passa por reforcar a participagao

e envolvimento de toda a comunidade educativa, promovendo o equilibrio desejado entre

exigéncia académica, bem-estar e equidade, fortalecendo um sentido de pertenga que una todos

0OS seus

membros, porque....

“A diversidade é a nossa forc¢a, a unidade é o nosso caminho.”
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ANALISE SWOT

Forgas (Stenghts)

Fraquezas (Weaknesses)

Elevadas taxas de sucesso global na maioria
das disciplinas

Matematica como disciplina critica comi
taxas de sucesso menos conseguidas emj]
todos os ciclos

Programas estruturados de apoio (Crescer
com as Letras, Mentoria, Apoio Tutorial
Especifico, Salas de Estudo), que aumentam a
inclusdo e a responsabilizagao dos alunos.

PLNM com insucesso significativo revelandoi
dificuldades na integracdao de alunos}
multilingues. i

Coadjuvagdo implementada em turmas
criticas, permitindo diferenciagdo
pedagogica em contexto de sala de aula.

10.2 ano como maior preoucpagdo do
percurso escolar, com insucesso elevado em
varias disciplinas

EParticipagEo ativa dos alunos em assembleias
ide delegados de turma, foruns de cidadania e
Eorgamento participativo, fortalecendo a
:corresponsabilizagéo.

Baixa  qualidade de  sucesso  das!

- - e[ ]
aprendizagens em varias disciplinas, mesmo}
quando o sucesso é elevado

Boa articulagdo com parceiros externos
(CPC), Escola Segura, associagdes locais),
reforcando a dimensdo comunitéria e de
apoio socioeducativo.

Indisciplina mais notdéria no 3.2 ciclo,!
associada a desmotivagdo, absentismo el
fragilidades familiares.

Gestdo escolar participativa e transparente,
icom aposta na autoavaliagdo e na melhoria

Programas (mentoria, tutoria, apoios, sala de
estudo), cuja frequéncia voluntaria limita o
seu alcance.

[ P

Quadro 25 - Andlise SWOT (For¢as e Fraquezas)
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Oportunidades (Opportunities) Ameacgas (Threats)

Refor¢o dos apoios no quadro do Plano| |Ciclo de insucesso em Matematica, que,
23|24 e de medidas de combate ao| |[se ndo for revertido, compromete a
insucesso e abandono. progressao e a credibilidade da escola.

Expansdao da coadjuvacdo e dos apoios
diferenciados em anos de transicao (5.9,
7.2, 10.9), ja prevista nas orientacdes
nacionais.

Desmotivagdo e abandono no secundario,
em particular no 10.2 ano, podendo
agravar taxas de retencdo e saida precoce.

Aproveitamento das tecnologias digitais
para monitorizar resultados em tempo real
e personalizar apoios (dashboards,
plataformas de acompanhamento).

Desigualdades socioecondmicas e
familiares, que aumentam o risco de
absentismo, indisciplina e insucesso.

Maior envolvimento das familias e da
Associacdo de Pais, como parceiros na
promocdo da leitura, numeracia e
acompanhamento da vida escolar.

Sobrecarga do SPO com respostas
intensivas, limitando a capacidade de
atuar preventivamente.

Aposta em metodologias ativas (sala
invertida, aprendizagem baseada em| [Falta de continuidade dos programas
problemas, gamificacdo), que podem| |devido a constrangimentos de recursos
aumentar o envolvimento dos alunos e| |humanos e financeiros.

reduzir a indisciplina.

Quadro 26 - Andlise SWOT (Oportunidades e Ameagas)

A analise SWOT mostra que o Agrupamento tem uma base sélida — programas de apoio
bem estruturados, taxas globais de sucesso elevadas e boa mobilizagdo da comunidade, mas
enfrenta desafios que se concentram na disciplina de Matematica, na integracdo de alunos

multilingues, na taxa de reten¢do no 10.° ano de escolaridade, na pouca adesdo voluntaria a
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determinados apoios, na indisciplina, mais presente no 3.° ciclo. A prioridade deve ser
transformar fragilidades em oportunidades: reforcar apoios precoces, articular programas,
apostar em metodologias inovadoras e aprofundar a ligagdo escola—familia.

As ameacas externas, relacionadas com desigualdades socioecondmicas, abandono
escolar, sobrecarga dos servicos de apoio e programas curriculares por vezes desajustados a
realidade do século XXI, reforcam a urgéncia da agao.

Em sintese, a escola dispde de recursos/capacidade para superar os desafios e garantir

aprendizagens de qualidade, reduzindo os riscos de insucesso e exclusao escolar.
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PROPOSTA PARA O PLANO DE ACAO DE MELHORIA (PAM) PARA 2025-

2026

Aspetos a Melhorar

Proposta de Melhoria

Implementagdo/

Orgio responsavel

Taxa de sucesso nos 7.2e 8.2e 10.2anos

Definicdo de
estratégias/metodologias com
vista ao sucesso educativo

Departamentos/areas disciplinares

Qualidade do sucesso nos diferentes
anos de escolaridade

Definicdo de estratégias/
metodologias com vista a
qualidade do sucesso
educativo.

Departamentos/areas disciplinares

Acompanhamento das criangas com a
equipa do SPO, no processo de leitura e
escrita

Pedido de colaboragdo dis
Recursos Humanos do Municipio

Atribuicdo de mais horarios
para psicologas.

Direc3o/Psiologas/Professores

Acompanhamento mais atempado dos
alunos na entrada no 102 ano com a
equipa do SPO

Pedidoc de colaboracdo dis
Recursos Humanos do Municipio

Atribuicdo de mais horarios
para psicologas.

Direc3o/Psidlogas/Professores

Disponibilidade de informacdoc do
Ensino Profissional

Sessbes de esclarecimento
atempandamente para os alunos
tomarem a melhor decisdo.

Direcdo/Professores/Encarregados de
Educacdo/Alunos

Quadro 27 - Propostas de melhoria
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A elaboragdo do PAM 2025-2026, quadro supra, decorre diretamente da analise
diagnostica efetuada no ambito do exercicio SWOT, procurando responder de forma estratégica a
algumas das fragilidades e ameacas previamente identificadas, ao mesmo tempo que potencia as

forcas e oportunidades existentes na escola.

1. Taxas de sucesso nos anos de transigao:

Fraqueza identificada: niveis de sucesso mais baixos em Matematica/Matematica A, MACS
e outras disciplinas nucleares, com particular incidéncia nos 8.2, 9.° € 10.° anos.

Ameaca associada: risco de retencao precoce, desmotivagao e abandono escolar no
ensino secundario.

Resposta no PAM: definicdo de estratégias/metodologias especificas em departamentos
disciplinares para os anos de transicao (5.°, 7.°, 10.°), alinhando-se com as oportunidades

identificadas (expansdo da coadjuvagao, uso de metodologias ativas e diferenciadas).

2. Apoio socioeducativo e intervencao psicologica:

Fraqueza identificada: indisciplina, absentismo e dificuldades de integracdo de alunos
multilingues.

Ameacga associada: desigualdades socioecondmicas, fragilidades familiares, barreira
linguistica agravando riscos de insucesso.

Resposta no PAM: pedido de colaboracdo de recursos humanos ao Municipio e aumento
das horas de psicologos, garantindo maior capacidade de resposta a situagdes de risco e
intervencao preventiva. Esta medida mitiga a ameaga de sobrecarga do SPO, apontada na analise

SWOT.

3. Orientac¢do vocacional e transicao para o Ensino Profissional:
Fraqueza identificada: taxa elevada de insucesso no 10.° ano, evidenciando fragilidade na
continuidade escolar.

Ameaca associada: abandono precoce e perda de credibilidade da escola.
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Resposta no PAM: realizacdo de sessdoes de esclarecimento para alunos e familias,
promovendo escolhas mais ajustadas e reduzindo o risco de abandono. Esta medida potencia

também a for¢a da escola na gestdo participativa e no envolvimento das familias.

4. Envolvimento da comunidade educativa

Forca identificada: articulagdo com parceiros externos (CPCJ, Escola Seqgura, associagdes
locais).

Oportunidade identificada: maior envolvimento das familias e da Associacdo de Pais,
potenciando habitos de leitura e acompanhamento escolar.

Resposta no PAM: valorizacdo da colaboragdao com o Municipio e dinamiza¢do de a¢des
conjuntas entre professores, Direcao, Associacdao de Pais, psicologos, fortalecendo a rede de

suporte socioeducativo e reforcando a corresponsabilizagdo dos diversos atores.

As acoes propostas no PAM revelam uma dupla dimensdo estratégica:

1. Pedagdgica, centrada na melhoria das aprendizagens em anos criticos, através de
metodologias diferenciadas e maior coadjuvacao disciplinar;

2. Socioeducativa, através do reforco do acompanhamento psicoldgico, do envolvimento das

familias e da orientagdo profissional.
Desta forma, o plano ndo procura apenas aumentar as taxas de sucesso escolar, mas

também consolidar a inclusdo, a equidade e a credibilidade institucional da escola, respondendo

de forma integrada aos desafios identificados no diagndstico inicial.
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