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1. Introdugao

O Agrupamento de Escolas da Trofa, no cumprimento da sua missdao de promover uma educagao de qualidade
e de exceléncia, reconhece a importancia de adotar praticas de gestdo transparentes, integras e responsaveis.
Neste sentido, e em conformidade com o disposto na Lei n? 52/2019, de 21 de agosto, que estabelece o
regime juridico de prevenc¢do da corrupc¢do, e no Decreto-Lei n2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC), foi elaborado o presente Plano de Prevenc¢ao de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR).

Este plano reflete o compromisso da instituicdo em adotar medidas eficazes para identificar, prevenir e
mitigar os riscos de corrupcdo e infragcdes conexas no ambito das atividades desenvolvidas pelo agrupamento,
promovendo uma cultura de integridade, ética e transparéncia junto de toda a comunidade escolar. Neste
plano sdo elencadas medidas preventivas e corretivas, ja adotadas e a adotar que possibilitem a eliminacdo
do risco ou minimizem a probabilidade da sua ocorréncia. Por outro lado, enquanto instrumento de gestdo
dindmico, visa definir a metodologia de adoc¢do e monitorizacdo das medidas, com identificacdo dos
responsaveis por estas acoes.

O PPR aplica-se a todos os membros da comunidade educativa, incluindo a equipa diretiva, docentes, ndo
docentes, alunos, encarregados de educacdo e parceiros externos.

A implementacdo deste plano visa ndo apenas cumprir as obrigacGes legais, mas também reforgar a confianca
da sociedade no agrupamento, garantindo que os recursos publicos sdo geridos de forma eficiente,
responsavel e em prol do interesse coletivo. Para tal, foram estabelecidas medidas de prevengao, controlo e
monitoriza¢do, bem como mecanismos de denuncia e prote¢ao do denunciante, que permitirdo assegurar a
conformidade com os principios da boa governagao.

A sua ampla divulgagdo interna contribuird para o esclarecimento dos colaboradores que possam vir a ser
confrontados ou expostos a situagdes de corrupgdo constituindo-se, assim, como mais um elemento de
prevencdo e combate a este fendmeno.

O sucesso deste plano depende do compromisso e da participacdo ativa de todos os intervenientes, pelo que
se apela a colaboracdo de toda a comunidade escolar na sua implementacdo e no respeito pelas normas e
procedimentos nele estabelecidos.

2. Objetivos
Os principais objetivos do PPR s3o:

Identificar as areas de risco de corrupcdo e infragdes conexas no agrupamento.
Implementar medidas preventivas para mitigar esses riscos.

Promover uma cultura de integridade e transparéncia na gestdo escolar.
Garantir o cumprimento das normas legais e regulamentos aplicaveis.

Proteger o agrupamento e seus profissionais de eventuais irregularidades.
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3. Ambito de Aplicagdo

O PPR aplica-se a todas as atividades realizadas no ambito do Agrupamento de Escolas da Trofa, abrangendo:

Equipa diretiva.

Pessoal docente e ndo docente.

Alunos e encarregados de educacao.

Entidades parceiras, fornecedores e prestadores de servigos.

4. Glossario de situagdes de Corrupgao e Infrag6es Conexas

Para facilitar a identificacdo das atividades as quais estdo inerentes riscos de gestao, corrupgao e infracées
conexas, indiciam-se alguns conceitos base.

4.1 Formas de Corrupgao

Podemos definir corrupcao como “A pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito,
contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacdo que nao seja devida, para o préprio
ou para terceiro”. ! Todas as normas legais definem como principio a n3o existéncia de quaisquer
vantagens indevidas, ou mesmo mera promessa destas, para o assumir de um determinado
comportamento, seja ele licito ou ilicito, que derivem de uma ag¢do ou de uma omissao.

4.1.1 Natureza ilicita ou licita do ato

Quanto a natureza licita ou ilicita do ato a praticar — por agdo ou por omissao — existem dois tipos de
Corrupgao:

a) Corrupgdo para a pratica de ato ilicito

Dispbe o n? 1 do artigo 3722 do Cédigo Penal (CP), que existe corrupgdo para a pratica de ato
ilicito, quando: O trabalhador com contrato de trabalho em fung¢des publicas que solicite ou
aceite, por si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou
omissdo contrdrios aos deveres do cargo, pratica o crime de corrupg¢do passiva para ato ilicito.

Exemplo: Incorre na pratica deste crime, um técnico, que receba determinada quantia para dar
entrada de um documento fora do prazo legalmente previsto, ou, o membro do juri de um
concurso para aquisicdo de um determinado servico, para votar no sentido de dar provimento
a uma determinada reclamacao.

1 “Prevenir a Corrupgdo - Um Guia explicativos sobre a Corrupgdo e Crimes Conexos”, Gabinete para as Relagbes Internacionais
Europeias e de Cooperagdo do Ministério da Justiga, 2007
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b) Corrupgao para a pratica de ato licito

On21, doartigo 3732 do CP, considera que existe corrupgao para a pratica de ato licito, quando:
O trabalhador com contrato de trabalho em fung¢des publicas que solicite ou aceite, por si ou
por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissao nao
contrarios aos deveres do cargo, pratica o crime de corrupcao passiva para ato licito.

Exemplo: Um trabalhador responsavel pela andlise de um pedido de reembolso, recebe um
presente para analisar de imediato o mesmo, permitindo ao beneficiario receber de imediato
o reembolso, desrespeitando a ordem de entrada de pedidos e beneficiando aquele que lhe
ofereceu o presente.

4.1.2 Natureza do comportamento lesivo
O CP prevé duas modalidades quanto a natureza do comportamento lesivo:
a) Corrupgdo ativa

De acordo com o artigo 3742 do CP, que existe corrupcao ativa, quando: Qualquer pessoa que
por si, ou por interposta pessoa, der ou prometer a trabalhador com contrato de trabalho em
fungdes publicas, ou a terceiro, com o conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que a este ndo seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito ou ilicito,
pratica o crime de corrupgao ativa.

Exemplo: O Agente econdmico que confrontado com uma irregularidade e/ou ilegalidade,
promete ao auditor uma quantia monetaria para que nao lhe seja aplicada a multa.

b) Corrupgao passiva

O crime de corrupgdo passiva para ato ilicito corresponde a forma de corrupcdo mais grave,
sendo, por isso, considerado como um crime de corrup¢do em sentido préprio, é considerado
nado apenas um crime de perigo mas um verdadeiro crime de dano que se consuma logo que,
por parte do trabalhador, com contrato de trabalho em fung¢des publicas, diretamente ou por
interposta pessoa, haja solicitacdo ou aceita¢do, para si ou para terceiro, de vantagem que lhe
nao seja devida ou da sua promessa, como contrapartida de ato ou omissdo contrarios aos
deveres do cargo.

Considera-se com efeito que a corrupgdo passiva, em qualquer das suas modalidades, ofende
a autonomia intencional da administracao, ou seja, a legalidade administrativa.

4.2 Formas de Infra¢oes Conexas

Estdo ainda tipificados na lei outros crimes, de idéntica natureza e gravidade e, como tal, prejudiciais ao
bom funcionamento das instituicdes e dos mercados. S3o eles os crimes de abuso de poder, peculato,
peculato de uso, concussao, trafico de influéncia, suborno, participagdo econdmica em negdcio e violagdo
de segredo por trabalhador. O elemento do tipo legal comum a todos estes crimes é a obtencdo de uma
vantagem (ou compensacdo) indevida.
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A. Abuso de Poder

Comportamento do trabalhador, com contrato de trabalho em fung¢des publicas, que abusar de
poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (art.2 382 do CP).

Exemplo: Trabalhador, que recebe beneficio por emitir uma licenca sem que exista suporte legal ou
tenha sido autorizada.

B. Peculato

Conduta do trabalhador, com contrato de trabalho em fungGes publicas, que ilegitimamente se
apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou
particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas
fungdes (art.2 375 CP).

Exemplo: Trabalhador responsavel pela afetacdo de equipamento informdtico que leva para sua casa
um computador necessario ao servico, utilizando esse equipamento em trabalhos particulares.

C. Peculato de uso

Conduta do trabalhador que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios aqueles
a que se destinem, de veiculos ou de outras coisas mdveis de valor apreciavel, publicos ou particulares,
gue lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas fungdes
(art.2 376 CP).

Exemplo: Um trabalhador que utilize em proveito préprio a viatura de servico para deslocagdes
particulares.

D. Concussao

Conduta do trabalhador, com contrato de trabalho em func¢Ges publicas, que no exercicio das suas
fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indu¢do em
erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja
superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima (art.2 379 CP).

Exemplo: Trabalhador que ao fornecer as pecgas concursais a um concorrente, cobra um montante
superior ao fixado.

E. Trafico de Influéncia

Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua

Escola Secundaria da Trofa Plano de Prevengdo de Riscos
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promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica (art.2 335
CP).

Exemplo: Trabalhador que a troco de dinheiro, promete interceder junto do juri de um procedimento
contratual, para posiciona-lo em lugar passivel de adjudica¢do da sua proposta.

F. Suborno

Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em
processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou traducdo, sem que estes
venham a ser cometidos (art.2 363 CP).

Exemplo: Um trabalhador que tenta convencer a sua chefia a prestar falso testemunho no ambito de
um processo disciplinar, mediante promessa de compensacao financeira.

G. Participacao Econdmica em Negdcio

A participacdo econdmica em negdcio consiste no comportamento do trabalhador, com contrato de
trabalho em funcgGes publicas, que com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacao
econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe
cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar (art.2 377 CP).

Exemplo: Trabalhador que propde que se adjudique, por ajuste direto, a um determinado fornecedor,
guando no mercado ha outros fornecedores com pregos inferiores para os bens ou servigos a adquirir.

H. Violagdo de Segredo

A violagdo de segredo por trabalhador, com contrato de trabalho em fung¢des publicas, consiste na
conduta do que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fung¢des, ou cujo conhecimento |he
tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo de obter, para si ou para outra pessoa,
beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros (art.2 383 CP).

Exemplo: Um trabalhador que revele matéria sigilosa com a inten¢do de beneficiar um conhecido ou
familiar num concurso, em detrimento dos outros concorrentes.

5. Caracteriza¢do Organizacional

5.1 Missao, visao, valores e principios
Missao
O Agrupamento de Escolas da Trofa, enquanto unidade organica que abarca todos os niveis de ensino,
do pré-escolar ao secundario, devera ter como missdo a formacgdo de criancas e jovens prestando um

servico publico de educacgdo de relevante importancia, pelo papel desempenhado no desenvolvimento
integral das criancas da Educacdo Pré-escolar, dos alunos do Ensino Basico e Secundario.
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Visao

Ser referéncia e reforgar a exceléncia do servigo publico de educagao, onde o crescimento integral de
cidad3os criticos, conscientes dos seus direitos e deveres seja uma constante, de forma responder aos
desafios do mundo do trabalho, da confianga, bem-estar e satisfacdao de todos.

Valores

Com o objetivo de construir uma escola com uma abordagem humanista e holistica, fundamentada em
valores que incentivem atitudes e comportamentos proativos, pretendemos encarar a diversidade e a
heterogeneidade como oportunidades para integrar os saberes de todos os envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem, buscando sempre a maximizacdo do sucesso educativo. Neste contexto,
valorizamos a Responsabilidade e Integridade, a Exceléncia e Exigéncia, a Curiosidade, a Reflexdo e a
Inovacdo. Defendemos ainda a Cidadania e a Participacdo, demonstrando respeito pela diversidade
humana e cultural, e agindo em conformidade com os principios dos direitos humanos e da liberdade,
para promover uma educacao que prepare os alunos para o exercicio pleno da sua cidadania.

5.2 Atribuicoes

Nas 9 unidades organicas ministram-se os seguintes ciclos de ensino:

® Pré-escolar

e 19 ciclo do Ensino Basico

e 29 ciclo do Ensino Basico

e 32 ciclo do Ensino Basico

e Ensino Secundario
Escola Secundéria da Trofa Plano de Prevengdo de Riscos
R. Dr. Anténio Augusto Pires de Lima, 228 L.
4785-313 Trofa Paginay7/23
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5.3 Estrutura organizacional do agrupamento

Conselho

Geral

Conselho
Administrativo

Conselho
Pedagogico

Subdiretor

Assessorias
Tec. Pedagogicas

Coord. Servigos
Administrativos

Coord. Ass..
Operacionais

Assistentes

Tesouraria Operacionais

Contabilidade

Pessoal

Outras
Estruturas

Bibliotecas

Equipa de
Avaliagcao

Figura n2 1: Estrutura Organizacional

5.4 Compromisso ético

Departamentos

Coordenadores
de Escola

Curriculares

Grupos
Disciplinares

Os principios e os valores que pautam a atuacdo do Agrupamento de Escolas da Trofa, bem como as normas
de conduta a que os seus trabalhadores e dirigentes se encontram sujeitos em matéria de ética profissional,
e assumem como intrinsecamente suas, encontram-se estabelecidos no Cédigo de Conduta do Agrupamento,
de acordo com o disposto no art.2 72 do Regime Geral da Prevengao da Corrupcdo (RGPC) aprovado em anexo
ao Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 9 de dezembro.
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6. Metodologia de Identificagao de Riscos

O Guia n?1/2023 - setembro, emanado pelo Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC), estabelece uma
metodologia clara para a andlise de riscos de corrupc¢do e infragGes conexas. Essa metodologia baseia-se na
conjugacdo de dois indicadores principais. A saber:

A. Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): Refere-se a probabilidade de um determinado risco se

materializar.
Escala Baixa (B) Média (M) Alta (A)
Possibilidade de | Possibilidade de | Grande possibilidade
ocorrer, mas com | ocorrer, mas com | de ocorrer e poucas

Probabilidade de
Ocorréncia

hipéteses de evitar o
evento mesmo com
decisGes e acles
adicionais essenciais.

hipéteses de evitar o
evento através de
decisbes e acles
adicionais para reduzir
0 risco.

hipdteses de evitar o
evento com o controlo
existente para

(PO)
prevenir o risco.

B. Impacto Previsivel da Ocorréncia do Risco (IP): Refere-se as consequéncias negativas que a
materializagdo do risco pode trazer.

Escala Baixa (B) Médio (M) Alto (A)
Ndo tem potencial | Poucos prejuizos na | Causa prejuizos
. r rovocar | eficiénci ficaci ignificativ n
Impacto Previsivel da pa ? , provoca Z ciéncia dc.e etcaca sﬁg Mca.tl 0s e 'a
A e r 1Z r imen 1enci |
Ocorréncia p eJu'os ao | dos procedimentos e | eficiéncia e .e cacia
organismo, sendo as | perturba o normal|dos procedimentos,
do Risco infracbes causadoras | funcionamento da | violando os principios
bO de danos ao nivel da | organizagdo. de interesse publico e
(PO) imagem e lesa a credibilidade da

operacionalidade. organizagao.

A metodologia do MENAC propde a conjugacdo desses dois indicadores para determinar o grau de risco (GR)
e, consequentemente, priorizar as agdes de prevengdo e mitigagcdo. Essa conjugac¢do é frequentemente
representada em uma matriz de risco, onde:

O eixo horizontal representa a probabilidade.
O eixo vertical representa o impacto.

e A interse¢do dos dois eixos define o grau de risco (por exemplo, risco baixo, moderado, elevado ou
critico).
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O grau de risco (GR) resulta da combina¢do do PO com o IP da respetiva ocorréncia, de acordo com a seguinte

matriz:

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Grau de risco
Baixa Média Alta

Baixo Minimo Fraco Moderado
Impacto
previsivel Médio Fraco Moderado Elevado

(1P)
Alto Moderado Elevado

A combinacdo desses dois indicadores permite avaliar e priorizar os riscos, facilitando a definicdo de medidas
de prevencgao e mitigagao.

7. Riscos e medidas preventivas

7.1 Areas de Risco Identificadas

Abaixo estdo as principais dreas de risco que podem ser identificadas num agrupamento de escolas, com
base no disposto no art2 62 do RGPC aprovado em anexo ao Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 9 de Dezembro:

e Administracao e de direcgao;
e Operacional;
® Suporte.

7.1.1 Riscos identificados para as areas de administragao e diregao:

Recrutamento de recursos humanos (Concursos de oferta de escola).
Avaliacdo de desempenho (ADD, SIADAP).

Admissdo de alunos (Matriculas, Transferéncias).

Gestdo de Subsidios ou Beneficios.

Gestdo de projetos financiados por fundos europeus ou nacionais e parcerias.
Gestdo Patrimonial.

Seguranca.
7.1.2 Riscos identificados para a area operacional (ensino)

e Avaliacdo de alunos.
® Procedimentos disciplinares.
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7.1.3 Riscos identificados para a area de suporte (Servicos Administrativos e Tesouraria)

Gestdo de Contratos Publicos.

Aquisicao de Bens e Servicos.

Gestdo de Recursos Financeiros.

Rececdo de mercadorias.

7.2 Medidas de Prevengdo e Mitigacao

Dando resposta ao ponto 1 e 2 do art.2 62 do RGPC aprovado em anexo ao Decreto-Lei n? 109-E/2021, o

agrupamento adotara as seguintes medidas para prevenir e mitigar os riscos abaixo identificados, de acordo

com as areas de risco identificadas no ponto 6.1 deste documento.

7.2.1 Area de atividade - Administragdo e dire¢io

Classificagdo do
risco i
Atividade Risco Medidas de prevencdao/mitigacdo | Responsavel
PO | IP [ GR
_ Definir critérios claros e objetivos para | Diretor
Recrutamen | Nepotismo, a selegdo de candidatos, de acordo Jiri do
to de | favorecimento com o regulamento em vigor. u
concurso
recursos pessoal, . Criar uma comissdo independente
humanos contratagoes sem para avaliar candidaturas.
concurso publico .
i ) Publicar os resultados dos processos
ou irregularidades de recrutamento
€m processos
. B A Capacitar 0s responsdveis pela
seletivos. . L
selegio em boas prdticas de
. recrutamento.
Favorecimento de
um candidato
Existéncia de
conflito de
interesses.
Subjetividade e Estabelecer critérios claros e Diretor
Avaliagdo de | £5t5 de objetivos de avaliagao.
desempenh | ; iali SADD CP
P imparcialidade. Capacitar os avaliadores.
° - B M o CCAda
Critérios de Promover transparéncia no processo. | .
o Camara e do
(ADD, avaliagdo mal A ;
rupamen
SIADAP) definidos ou grup
o
inconsistentes.
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Favorecimento
indevido do
avaliado por

ndo observancia
dos parametros
da avaliagao.

Falta de
transparéncia no
processo.

Falta de formacgao
adequada para os
avaliadores.

normas de
elegibilidade.

Favorecimento de
candidato.

Falsificacdo de
documentos.

é necessdrio para ser selecionado.

Criar uma comiss@o para avaliar as
candidaturas.

Exigir a apresentagao de documentos
originais.

Publicar os critérios e os resultados

das candidaturas.

Implementar sistemas de
monitorizagdo eficientes para
garantir que os recursos sejam usados

N3do cumprimento Criar uma equipa responsdavel pelas | Diretor
Admissdo de | de requisitos matriculas. Eaui
. uipa
alunos legais. ) quip
Matricul Informar de forma clara e acessivel os
(Matriculas, Recebimento de requisitos, prazos e etapas do
Transferénci processo de matricula, para que todos
vantagem ) . .
as) ) ¢ os envolvidos estejam cientes do que
indevida . L.
é necessario.
r rantir 21 i
para garanti Proceder a uma andlise cuidada dos
vaga. ,
aga documentos anexos a cada matricula
Falsificacdo de no Portal das Matriculas.
mentos. . L
documentos Capacitar o0s responsdveis pelo
Sobrecarga de processo de matricula e transferéncia
turmas. para garantir que eles saibam como
lidar com os procedimentos
administrativos corretamente.

. Erros no Definir critérios claros e objetivos para | Diretor
Gestdo  de | processamento a concessGo de  subsidios  oU | tsenico
Subsidios ou | de candidaturas. beneficios, garantindo que todos os administrati
Beneficios. Violaggo das candidatos saibam exatamente o que Vo
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de maneira adequada e que os
beneficidrios cumpram os requisitos
estabelecidos.

Realizar revisbes periddicas dos
processos de atribuigdo.

Inexisténcia ou
inventario
desatualizado.
Falta de

manutencao
preventiva.

Desenvolver e implementar um plano
de manutencdo regular para evitar a
deterioracao prematura de
equipamentos e instalacdes.

Avaliar periodicamente o uso e a
eficiéncia dos bens patrimoniais,
tomando decisGes informadas sobre
desinvestimentos ou substituicOes
qguando necessario.

. ] Nomear um coordenador de projetos. | Diretor.
Gestdo de | Desconformidade denad
. - i 3 Coordenado
projetos com os requisitos Desgnar um res.ponsavel para ‘
. . i . monitorizar cada projeto. r de projetos
financiados | do financiamento.
por fundos Definir claramente as atividades, os | Responsavel
europeus ou Atrasos na orcamentos e os prazos, garantindo | de cada
hacionais execucdo das que todas as partes envolvidas | projeto
atividades conhecam suas responsabilidades e
os critérios de sucesso.
Fraude no uso dos Elaborar relatdrios de execugdo sobre
fundos. o desenvolvimento dos projetos.
Mudancas na Avaliar o impacto e a idoneidade das
. entidades parceiras.
equipa de
coordenacio. Divulgar informagcGes sobre os
projetos e parcerias.

B . Inventariar os | Diretor
Gestdo Uso inadequado equipamentos/materiais  escolares Diretor de
Patrimonial | ou negligente de i -

. gNg existentes. Instalaces
instalagGes, Implementar um sistema de registo
equipamentos ou para a utilizagio de bens e | Provedoria
materiais equipamentos. fja N
| ] o . indisciplina
éscolares. Designar responsadveis pela gestdo de
cada recurso.
Desvio de . L o
. Realizar vistorias periddicas para
equipamentos .
verificar o estado dos bens.
escolares/
. Estabelecer normas claras sobre o uso
materiais o
de recursos publicos.
escolares.
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Diretor
. Manter a escola em bom estado de
Segurang¢a Riscos de N R
. conservagao, com sinalizacdo | Coordenado
violéncia e . .
adequada, dareas de risco bem | rdo Plano
ameacas identificadas e equipamentos de | de
externas. seguranca (extintores, alarmes, etc.) | seguranca
funcionando corretamente.
Risco de desastres _ ) Provedoria
turai Realizar treinamentos regulares em | da
naturais. L ~
primeiros socorros, evacuagdo de | Indisciplina
Bullvi emergéncia, combate a incéndios e
ullyin e
ying M [ A outros aspetos de seguranca.
cyberbullying.
Adotar politicas claras de prevencao e
Riscos combate a violéncia, incluindo
Psicossociais. buIIym.g, assédio mo.ral e sexual, alem
de criar um ambiente de apoio
N sicoldgico para os alunos.
Privacidade e P gicop
seguranga de Promover um ambiente digital
dados. seguro.
Fomentar uma cultura de seguranga.
7.2.2 Area de atividade - Operacional (Ensino)
Classificagdo do
risco
Atividade Risco Medidas de prevengio/mitigacdo Responsavel
PO| IP | GR
Cumprir 0s critérios erais e Diretor
Avaliagdo de | Favorecimento de P _ _ g
especificos de avaliagdo aprovados | Docentes
alunos alunos. h
em Conselho Pedagdgico.
go9 Coordenador
Manipulagdo  de Capacitar os docentes em avaliagio. | €s de
notas ou _ Departament
Avaliar o desempenho Docente. o
resultados
académicos. B A CP
Falta de
padronizacao.
Erros no
langamento  de
notas.
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] _ Cumprir a lei em vigor. Diretor
Procediment | Preconceito  ou . T
R Garantir o direito a defesa. Docentes
os discriminagao.
disciplinares Capacitar docentes e ndo docentes em
Aplicagdo desigual prdticas justas e imparciais.
de medidas .
Estabelecer um mecanismo de
disciplinares. ~
reclamacgdo e recurso para alunos e
B M ~
. o encarregados de educagéo.
Risco de ndo _
. Documentar todos os procedimentos:
conformidade '
. manter registros claros e completos
com as leis o )
L de todos os incidentes e das medidas
educacionais o ]
disciplinares tomadas, para garantir a
transparéncia e a integridade do
processo.
7.2.3 Area de atividade - Suporte (servigos administrativos)
Classificacdo do
. . risco . . e Responsdv
Atividade Risco Medidas de preven¢do/mitigacdo pel
PO | IP | GR
Nao Planear com rigor a elaboracdo de | Diretor
Gestdo de | -onformidade contratos, com cldusulas claras e bem conselho
Contratos com a legislacio. definidas. administra
Publicos: Fiscalizar e efetuar auditorias | tivo
Inadequado
- regulares. .
Levantament | 1€vantamento de Jdri
ode necessidades. Garantir a  transparéncia nos Técnico
. processos licitatérios e na execugdo e
necessidade administra
Caderno de dos contratos.
sde tivo
5 encargos, normas . . .
contratagao. ) 805, B A Garantir que todos os contratos acima | responsav
técnicas e outras . P
_Langamento s orocessLals do v,alor legal sejar:n 'adjudlcados el pelo
do concurso. | PESeSP através de concurso publico. processo.
pouco claras e/ou Bubli trat al
T o . ublicar os contratos no porta
-Analise e com deficiéncias. Base.Gov
avaliacao das B
propostas. Conflito de Manter registos detalhados de todos
interesses. os processos de contratagao.
Suborno ou Elaborar planos de compras anuais.
corrupgao. . i .
ps Manter um inventdrio atualizado de
todos os bens adquiridos.

Escola Secundaria da Trofa

R. Dr. Anténio Augusto Pires de Lima, 228

4785-313 Trofa

Tel. 252490410 E-mail sa@aetrofa.com

Plano de Prevengdo de Riscos

Pagina1g/23



mailto:sa@aetrofa.com

8 REPUBLICA
;g PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA E INOVACAO

=T

Agrupamento
de Escolas da Trofa

Promover a rotatividade dos
elementos que compdem o juri dos
procedimentos.
Gestdo de Peculato. Acompanhar de perto o fluxo de | Diretor
Recursos . . caixa, antecipando os recebimentos e
Fraude financeira Conselho
Financeiros | i terna. despesas para evitar déficits e | jqministra
garantir a liquidez. tivo
Falta de liquidez.
Manter registos financeiros
atualizados e acessiveis.
Reforcar a formagdo sobre boas
prdticas  financeiras  para  0s
responsaveis.
Rececdo de Rececdo d'e ) Conferir as notas fiscais e guias de | Diretor
. mercadorias ndo transporte. L
mercadorias conformes. Inspeci Jidad ) Tecn.|c<.)
(materiais pecionar a qualidade e quantidade | 44ministra
didéticos, Substituicdo de dos bens recebidos. tivo
equipament produtos. Apurar prazos para rececdo e
os de Conflito de devolugdo de itens fora do padréo.
tecnologia, | interesses.
bens Falta de
alimentares, | conferéncia
ou outros adequada.
bens Extravio ou
adquiridos) | danos.
Auséncia de
documentagao.

8. Responsabilidades e Governanga

Aimplementacao PPR requer a colaboragao de vdrias entidades e individuos, cada um com responsabilidades
especificas. Abaixo, discriminam-se os principais responsaveis e 0s seus papéis:

8.1 Diretor do Agrupamento

O responsavel pelo cumprimento normativo, execugao, controlo e revisdao deste plano é o Diretor do
Agrupamento de Escolas da Trofa ou quem este designar no ambito do ponto 7 do Artigo 202 do Decreto-
Lei n2 75/2008 de 22 de abril, alterado pelo decreto-lei n? 137/2012 e ainda no ambito do art.2 62 do
Decreto-Lei n? 109-E/2021, na sua redacdo atual, ndo obstante a criacdo de uma equipa de
acompanhamento, que auxilie na sua implementa¢ao, monitorizacao e revisao.
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O Diretor tem como Responsabilidades:

Liderar a implementacdo do PPR e garantir o seu cumprimento.

Designar um responsavel ou equipa para coordenar as a¢es do plano.
Promover uma cultura de integridade e transparéncia na escola.

Aprovar recursos financeiros e humanos necessarios para a execucdo do plano.
Garantir a divulgacdo do PPR a toda a comunidade escolar.

8.2 Responsavel pela Preveng¢ao da Corrupgdo (RPC)

Responsabilidades:

Coordenar a implementag¢do do PPR e monitorizar o seu progresso.

Identificar e avaliar riscos de corrupcdo e propor medidas de mitigacao.

Garantir a formacdo e sensibilizacdo da comunidade escolar sobre ética e integridade.
Gerir o canal de denuncias e assegurar a protecao dos denunciantes.

Elaborar relatérios periddicos sobre a execugdo do plano.
8.3 Servigos de Administragdo Escolar

Responsabilidades:

e Implementar procedimentos de controlo interno (ex.: aprova¢do de despesas, gestdo de
contratos).

® Manter registos detalhados e atualizados de todas as transacdes financeiras.

e Garantir a conformidade com as normas legais e regulamentares.

e Colaborar com o Responsdvel pela Prevencdo da Corrupgdo (RPC) na identificacdo de riscos.

8.4 Docentes e Nao Docentes

Responsabilidades:

Cumprir as normas e procedimentos estabelecidos no PPR.
Participar em ag¢des de formagao e sensibilizagdo sobre ética e integridade.
Reportar eventuais irregularidades através do canal de denuncias.

Promover uma cultura de transparéncia e responsabilidade no seu trabalho diario.
8.5 Alunos e Encarregados de Educagao

Responsabilidades:

e Conhecer e respeitar as normas do PPR.
e Participar ativamente na promoc¢ado de uma cultura de integridade.
e Denunciar situa¢des de corrupgao ou irregularidades através dos mecanismos disponiveis.
e Colaborar com a escola na implementacéo de boas praticas.
Escola Secundéria da Trofa Plano de Prevengdo de Riscos

R. Dr. Anténio Augusto Pires de Lima, 228
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8.6 Comissao de Etica ou Comissdo de Prevengdo de Riscos

Responsabilidades:

Aconselhar o Diretor e o RPC na implementagdo do PPR.
Analisar casos de conflitos de interesses e propor solugdes.
Avaliar denuncias recebidas e recomendar medidas corretivas.

Promover a reflexdo sobre questdes éticas e de integridade na escola.
8.7 Parceiros Externos (Fornecedores, Entidades Financiadoras, etc.)

Responsabilidades:

e Cumprir os principios de transparéncia e integridade nas suas relagdes com a escola.
e Respeitar os procedimentos estabelecidos no PPR.
e Colaborar com a escola na prevencdo de riscos de corrupcao.

8.8 Entidades Externas de Fiscalizagao

Responsabilidades:

e Realizar auditorias externas para avaliar a conformidade com o PPR.
e Emitir recomendacgdes para melhorar a gestdo e prevenir riscos.
e Fiscalizar a aplicagdo de fundos publicos e a legalidade dos procedimentos.

8.9 Conselho Geral

Responsabilidades:

® Aprovar o PPR e acompanhar a sua implementacdo.

e Fiscalizar a gestdo do agrupamento e garantir a transparéncia das decisoes.

® Receber e analisar relatérios sobre a execucdo do plano.

® Promover a participacdo da comunidade escolar na prevengao da corrupgao.
Escola Secundéria da Trofa Plano de Prevengdo de Riscos
R. Dr. Anténio Augusto Pires de Lima, 228 L.
4785-313 Trofa Pagina18/23
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Estrutura de Governanca do PPR

Lideranca

Responsavel
pela Prevencao

da Currupgao
(RPC)

Coordenacgao e
Execugdo do PPR

Alunos e

Docentes e Nao
Encarregados de

Servicos de

Comissio de Etica

Administracdo Docentes

Escolar
Controlo Interno

e Gestdo de
Processos

Educacdo

Aconselhamento
e Analise de
Casos

Cumprimento e Participagdo e
Denduncia Denlncia

Entidades Externas

de Fiscalizagdo
Auditorias e
Recomendagdes

Parceiros Externos

Cumprimentos de
Normas

Conselho Geral

Aprovar o PPR e acompanhar a
sua implementagdo

Figura n2 2: Estrutura de Governancga do PPR

9. Acompanhamento, monitorizacao e Avaliagao

9.1 Tabela de Indicadores

Para garantir a eficdcia do PPR e a sua implementacdo adequada, é essencial utilizar indicadores de
monitorizagdo que ajudem a avaliar o progresso, identificar problemas e promover melhorias continuas.

Seguem abaixo os indicadores relacionados com o PPR a utilizar:

Escola Secundaria da Trofa Plano de Prevengéo de Riscos
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Sensibilizacao

Percentagem de
participantes

60%

Categoria Indicador Meta Fonte de Dados
Transparéncia e Numero de informagbes | 100% das  decisGes | | .
. ~ . . Pagina do Agrupamento
Divulgacao publicadas divulgadas
Numero de acbes de |4 acdo por ano
formagdo realizadas Resultados de inquéritos
Formagao e pés-formacao

Relatdrios de formacao

Dentincias

Quantidade de
denuncias  reportadas
através do canal de
denuncias

Percentagem de

denuncias resolvidas em
relacdo ao total

recebido.

Aumentar as denuncias
legitimas em 10% ao
longo de um periodo de
12 meses.

100% de denuncias
investigadas dentro de
um prazo determinado,

por exemplo, 30 dias.

Canal de denuncias

Conflitos de Interesse

Nimero de declaragdes
de conflito de interesse
recebidas.

100% dos envolvidos em
processos
devem preencher uma

decisorios

declaragdo de conflito de
interesse  antes  de
qualguer envolvimento

em processo relevante.

Declaragdes
apresentadas

Etica e Comportamento

Nimero de infragGes

éticas registadas.

Reduzir em 20% os
incidentes de conduta
antiética (como bullying,
discriminagdo, assédio

moral, etc.) em
comparagao com 0 ano
anterior, por meio da
implementacao de
medidas preventivas e

educativas.

Registos de incidentes,
ocorréncias.
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. L. Reducdo de  riscos - L. .
Eficiéncia e eficacia . . 20% de redugdo anual. Relatdrios de risco.
identificados
L - Nivel de satisfagdo como L Inquéritos a comunidade
Satisfacdo e Percec¢ao 90% de satisfacdo
PPR escolar

9.2 Avaliagao

Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n2 4 do artigo 62 do RGPC aprovado em anexo ao Decreto-Lei
n2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a avaliacdo da execugdo do PPR é feita do seguinte modo:

¢ Elaboragdo, no més de outubro, de um relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagdes classificadas
como de risco elevado;

¢ Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, do relatério de avaliacao
anual, o qual contém a quantificacdo do grau de implementacdao das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacgao.

Os resultados obtidos serdo utilizados para identificacdo de areas de melhoria e revisdo do plano para
ajustar medidas e identificar novos riscos.

Os resultados serdo divulgados a Diretor e a comunidade escolar através da intranet e da pdgina oficial do
agrupamento, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementagdo e respetivas revisdes ou
elaboracdo.

10. Canal de Denuncias

A criacdo de um Canal de Denuncias eficaz é fundamental para garantir que a comunidade escolar possa
reportar irregularidades de forma segura, confidencial e sem receio de retaliacdes. Trata-se, portanto, de uma
ferramenta essencial para a prevengdo e combate a corrupgao, fraudes, assédios, conflitos de interesse e
outras infragdes, em alinhamento com as normas de ética, legalidade e boas praticas administrativas.

Neste sentido, dando cumprimento ao disposto no art.2 82 do RGPC aprovado em anexo ao Decreto-Lei n?
109-E/2021, de 9 de dezembro, proceder-se-d a criagdo de um mecanismo de denuncia através da
implementac¢do de um canal de denuncias interno e externo.

10.1 Canal de denuincias interno

e E-mail: direcao@aetrofa.com
o Telefone: +351 252490410
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10.2 Canal de dentincias externo

As denuncias externas sao apresentadas as autoridades que, de acordo com as suas atribuicdes e
competéncias, devam ou possam conhecer da matéria em causa na denuncia, de acordo com o
disposto no n2 1 do art.2 122 do Regime Geral de Protecao de Denunciantes de Infragcdes (RGPDI).

10.3 Protecao do Denunciante
O canal de denuncias devera cumprir:

® A Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas.

® O Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD).

® A legislacdo nacional sobre protecdo ao denunciante (ex. Lei n2 93/2021, sobre protecdo de
denunciantes de infragGes).

11. Divulgacdo do PPR

Para garantir o cumprimento e a eficacia do PPR e dar resposta ao disposto no ponto 6 do art.2 6 do RGPC
aprovado em anexo ao Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 9 de dezembro, o agrupamento compromete-se a:

e Divulgar o plano amplamente entre os membros da comunidade escolar através da intranet e da
pagina oficial do agrupamento, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacao e respetivas
revisdes ou elaboracdo.

® Integrar o PPR nas reunides gerais e formacgdes internas.

Uma vez aprovado deve ser submetido, num prazo de 10 dias, na plataforma eletrénica do MENAC prevista
para esse efeito.

12. Revisao e Atualiza¢dao do PPR

Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n2 4 do artigo 62 do RGPC aprovado em anexo ao Decreto-Lei n?®
109-E/2021, de 9 de dezembro, o PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo na
estrutura organica do estabelecimento de ensino que justifique a sua revisao.

Ndo obstante, o PPR serd atualizado sempre que necessario, com base em avaliagGes internas ou alteragbes
legais.

13. Conclusao

O Agrupamento de Escolas da Trofa reafirma o seu compromisso firme com a ética, a transparéncia e a
integridade na gestdo publica educacional.

Através da identificagao de riscos, da implementacdo de medidas de prevencgao e da criagdo de mecanismos
de controlo e monitorizagao, este plano visa garantir que os recursos publicos sdo geridos de forma
responsavel e em prol do interesse coletivo.
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A eficdcia do PPR depende, em grande medida, do envolvimento ativo de toda a comunidade escolar.

Docentes e ndo docentes, alunos, encarregados de educacao e parceiros externos tém um papel fundamental
na dendncia de irregularidades e na adogao de praticas que reforcem a confianca na instituicdo. O canal de
denuncias, as acOes de formacdo e sensibilizacdo, assim como a criacdo de uma comissdo de ética sao
exemplos de iniciativas que contribuem para este objetivo.

O sucesso deste plano serd medido através de indicadores de desempenho claros e objetivos, que permitirao
avaliar a sua implementacdo e identificar areas de melhoria. A revisdo periddica do PPR garantira que este se
mantenha atualizado e adaptado as necessidades e desafios do agrupamento.

O PPR sera uma ferramenta essencial para assegurar a confianca da comunidade escolar e da sociedade no
cumprimento da missdo educativa da instituicdo.

O Agrupamento de Escolas da Trofa reafirma assim o seu compromisso com os principios da boa governacao,
da transparéncia e da responsabilidade, e convida toda a comunidade escolar a colaborar ativamente na
construcdo de uma instituicdo mais justa, integra e exemplar.

Aprovagao e Publicagao

O presente PPR foi aprovado no Conselho Pedagégico do Agrupamento de Escolas da Trofa em [/ /2025
e em Conselho Geralem __/_ /2025 e esta disponivel para consulta por toda a comunidade escolar na pagina

do Agrupamento.

Escola Secundaria da Trofa Plano de Prevengdo de Riscos
R. Dr. Anténio Augusto Pires de Lima, 228 L.

4785-313 Trofa Pagina23/23
Tel. 252490410 E-mail sa@aetrofa.com


mailto:sa@aetrofa.com

