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1. Nota Introdutoéria

O presente documento tem como objetivo servir de referencial para a avaliagdo do desempenho dos
docentes integrados na carreira, dos docentes em regime probat6rio e dos docentes em regime de contrato
a termo, em conformidade com as orientagc6es do Ministério da Educagdo nomeadamente o disposto no
Decreto Regulamentar n.° 26/2012 e no Decreto-Lei n.° 41/2012, ambos de 21 de fevereiro.

Para além do cumprimento das orientacdes legais sobre esta matéria, os documentos construidos
adequam-se aos principios e valores consagrados no Projeto Educativo do Agrupamento.

Neste processo, pretende-se que o dispositivo de avaliacdo do desempenho docente se harmonize com
0 contexto em que se desenvolve a atividade profissional, passando a funcionar como instrumento de
desenvolvimento da organizacdo educativa, potenciador da melhoria da qualidade do servigco educativo
e das aprendizagens dos alunos, bem como da valorizacdo e do desenvolvimento pessoal e profissional
dos docentes.

A atribuicdo da classificacdo final estd sujeita a harmonizagdo das propostas de classificacdo dos
avaliadores com a Secc¢éo de Avaliagdo do Desempenho Docente (SADD) para aplicagdo dos percentis
predefinidos legalmente nos diferentes universos.

O Conselho Pedagégico do Agrupamento de Escolas da Trofa aprovou este guido que pretende

constituir-se como um referencial do processo de Avaliagédo do Desempenho Docente.

2. Referenciais normativos que regulamentam a ADD

Lei n.° 139-A/90, de 28 de abril - Aprova o Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores
dos Ensinos Basico e Secundario.

Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de fevereiro - Alteracdo do Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia
e dos Professores dos Ensinos Basicos e Secundario (ECD). Define as grandes linhas de orientagdo do novo
regime de avaliagdo do desempenho docente, acompanhada da Declaragao de retificagdo n.° 20/2012 de 20
de abril.

Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro - Regulamenta o sistema de avaliacdo do
desempenho do pessoal docente estabelecido no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos
Professores dos Ensinos Bésico e Secundario.

Despacho n.° 12567/2012, de 26 de setembro - Estabelece os universos e os critérios para a determinagao
dos percentis relativos a atribuicado das mengdes qualitativas aos docentes integrados na carreira.

Despacho n.° 9488/2015, de 20 agosto - Estabelece a regulagédo do periodo probatério.

Portaria n.° 15/2013, de 15 de janeiro - Define regimes de excec¢éo no sistema de avaliagdo do desempenho
do pessoal docente consagrado no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos

Ensinos Basico e Secundario, e revoga a Portaria n.° 926/2010, de 20 de setembro.
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Despacho normativo n° 19/2012, de 17 de agosto - Estabelece os critérios a que devem obedecer os
procedimentos de suprimento da avaliagao por ponderagao curricular aplicaveis a carreira docente.

Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto - Estabelece as regras a que obedece a avaliagdo do desempenho
docente dos diretores de agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas, dos diretores dos centros de
formacao de associagdes de escolas e dos diretores das escolas portuguesas no estrangeiro.

Despacho n.° 779/2019, de 18 de janeiro - Define as prioridades de formagdo continua dos docentes, bem
como a formacédo realizada desde o inicio do presente ano letivo e acreditada pelo Conselho Cientifico-
Pedagégico de Formacdo Continua (CCPFC), que se considera abrangida na dimensdo cientifica e
pedagdgica, para os efeitos previstos no artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro, que
estabelece o regime juridico da formagéao continua de professores (RJFC).

Portaria n.° 29/2018, de 23 de janeiro - Define as regras relativas ao preenchimento das vagas para
progressao aos 5.° e 7.° escaldes da carreira dos educadores de infancia e dos professores dos ensinos basico

e secundario.

Avaliagao externa

Despacho n.° 13981/2012, de 26 de outubro - Estabelece os pardmetros nacionais para a avaliagao externa
da dimenséo cientifica e pedagégica no ambito da avaliagdo do desempenho docente.

Despacho normativo n.° 24/2012, de 26 de outubro - Regulamenta o processo de constituicdo e
funcionamento da bolsa de avaliadores externos, com vista a avaliacdo externa da dimenséo cientifica e

pedagdgica.

3. Principios Orientadores

3.1. Natureza da avaliacao

Avaliacao interna

Esta componente da avaliagéo é efetuada pelo agrupamento onde o docente leciona devendo estar concluida
no final do ano escolar anterior ao fim do ciclo avaliativo permitindo assim a progressao na carreira (DL n.°
41/2012, artigo 42.°, ponto 3 e DR n° 26/2012, artigo 5.°, ponto 4).

Avaliagao externa

Esta componente da avaliagdo centra-se na dimenséao cientifica e pedagodgica e é efetuada por avaliadores
exteriores ao agrupamento mediante a observagdo de aulas que se operacionalizam de acordo com as
condigbes previstas no artigo 18.° do DR n.° 26/2012. E obrigatéria para os docentes em periodo probatdrio,
que progridam ao 3.° e ao 5.° escaldo, para atribuicdo de excelente em qualquer escaldo e para aqueles

integrados na carreira que obtenham a mengao de insuficiente.
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3.2. Elementos de referéncia da avaliacdo

o Objetivos e metas fixadas no projeto educativo;

o Parametros estabelecidos para cada uma das dimensdes aprovadas em Conselho Pedagdgico;

e Parametros estabelecidos para a avaliacdo externa pelo Ministério da Educacdo no Despacho n.°
13981/2012.

3.3. Documentos de procedimento da avaliacao

Os documentos que integram o processo da ADD referidos no artigo 16.° do DR n.° 26/2012, s&o:
a) Projeto docente (facultativo);
b) Documento de registo de participagdo nas dimensdes:
l. Cientifica e pedagdgica;
Il Participagédo na escola e relagdo com a comunidade;
M. Formacgao continua e desenvolvimento profissional.

c) Relatério de Autoavaliagao e parecer do respetivo avaliador.

No que se refere a avaliagao por Ponderagéo Curricular (DN n°19/2012), os documentos a apresentar sdo os

mencionados no artigo 2° do referido despacho, tendo em conta o anexo 5.3.

3.3.1. Projeto docente

O Projeto docente (facultativo) é anual e elaborado em fungéo do servigo distribuido. Tem por referéncia as
metas e objetivos tragados no projeto educativo e consiste no enunciado do contributo do docente para a sua
concretizagéo. Deve ser redigido de forma clara, sucinta e objetiva e ter, no maximo, duas paginas (artigo 17.°
do DR n.° 26/2012), ndo |he podendo ser anexados documentos e tém de respeitar, em termos formais, o

seguinte: letra Times New Roman, tamanho 10 pt, espacamento 1,5, margens n&o inferiores a 2 cm.

3.3.2. Documento de registo de participagao nas dimensoes

A avaliagdo do docente em cada uma das dimensdes, segundo os pardmetros aprovados em Conselho
Pedagdgico, sera registada no documento em anexo. No final do processo é preenchida a Ficha de registo e
avaliagéo do desenvolvimento das atividades, que deverao ser atribuidas com numeros inteiros, e a Ficha de

Avaliacao Global (publicadas na pagina do Agrupamento, no separador da ADD).
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3.3.3. Relatério de autoavaliagao

O Relatério de autoavaliagao € um documento fundamental no processo de avaliagdo docente, sendo regulado
pelo artigo 19.° do DR n.° 26/2012. Trata-se da anadlise que cada docente faz do seu desempenho,
reconhecendo oportunidades para o seu desenvolvimento profissional. Sublinha-se a sua natureza critica,
reflexiva e analitica, sendo algo que ultrapassa a mera descri¢do do que se passou.

A entrega do relatério de autoavaliagao é feita nos Servigos Administrativos do Agrupamento sendo arquivado

no processo individual do docente.

1) Docentes do 1.2 ao 7.9 escaldo, contratados e professores no periodo probatdario.
O relatério de autoavaliacao é realizado anualmente e refere-se ao periodo temporal em que o docente se

encontrou no exercicio efetivo das suas fungdes. No caso de docentes contratados, este periodo circunscreve-
se ao periodo do contrato desde que tenham prestado servigo docente efetivo durante, pelo menos, 180 dias
(ponto 6 do artigo 42.° do ECD), e reporta-se ao trabalho efetuado nesse tempo.

Ainda de acordo com o ponto 2 do artigo 19.° do DR n.° 26/2012, esta analise deve incidir sobre:

a) A pratica letiva, realgando-se a forma como foi cumprido o servigo letivo atribuido;

b) As atividades promovidas no ambito do PAA e outras atividades nao letivas, realgando-se a sua importancia
para a promogao das aprendizagens dos alunos;

c) A analise dos resultados obtidos, quer no que se refere a componente letiva, quer no desempenho de cargos
especificos;

d) O contributo para os objetivos e metas fixados no Projeto Educativo do Agrupamento;

e) A formacéo realizada e uma reflexdo sobre o seu contributo para a melhoria da agcao educativa.
Salienta-se que o relatério dos docentes sujeitos a avaliagdo externa deve refletir sobre as aulas observadas,
ja que esta componente do documento sera objeto de um parecer de acordo com o artigo 4.° alinea d) do DN
n.° 24/2012.

Deve ser redigido de forma clara, sucinta e objetiva e ter, no maximo, trés paginas, ndo lhe podendo ser
anexados documentos e tém de respeitar, em termos formais, o seguinte: letra Times New Roman, tamanho

10 pt, espacamento 1,5, margens nao inferiores a 2 cm. (ponto 4 do artigo 19.° do DR n.° 26/2012).

1) Docentes do regime especial (artigo 27.2 do DR n.2 26/2012) do 8.2 ao 10.2 escaldo, subdiretor, adjunto do
diretor, assessor do diretor, coordenador de estabelecimento, coordenador de departamento e avaliador por
este designado.

Os docentes que integram o regime especial entregam um relatério no final do ano escolar anterior ao do fim

do ciclo avaliativo, excluindo os docentes do 10.° escaldo para os quais a entrega deste documento é feita
quadrienalmente (ponto 8 do art.° 27.° do DR n.° 26/2012), seguindo o calendario anual, e consiste num
documento que incide no trabalho desenvolvido no referido ciclo avaliativo.

Deve ser redigido de forma clara, sucinta e objetiva, com um maximo de seis paginas (ponto 4 do artigo 27.°
do DR n.° 26/2012), ndo lhe podendo ser anexados documentos e tém de respeitar, em termos formais, o

seguinte: letra Times New Roman, tamanho 10 pt, espagcamento 1,5, margens néo inferiores a 2 cm.
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Na avaliagao do relatério s6 sao tidas em consideracao as dimensdes: B- participagdo na escola e relagcdo com
a comunidade; C - formagdo continua e desenvolvimento profissional (ponto 5 do artigo 27.° do DR n.°
26/2012).

Para todos estes docentes, de acordo com o ponto 7 do artigo 27.° do citado normativo, a obtengédo de mencéao
de Muito Bom e Excelente implica a sujeigdo ao regime geral de avaliagao de desempenho, tendo para tal que
apresentar um requerimento declarando a sua intengao. Este requerimento tem de ser dirigido ao Diretor, no
inicio do ciclo avaliativo ou no ano em que, por forga do exercicio de novas fungdes, passem a integrar o regime

especial.

3.3.4. Parecer sobre o Relatério de Autoavaliagao

Os relatérios entregues pelos docentes que néo estdo em final de ciclo avaliativo serdo objeto de um parecer
anual elaborado pelo Coordenador de Departamento, com o objetivo de confirmar ou informar se esta de
acordo com as normas estabelecidas. Pretende-se com esta agéo evitar que possiveis desconformidades

sejam detetadas somente aquando do momento de avaliacao final.

3.4, Dimensdes e dominios de avaliacao

Dimenséao A - Cientifica e pedagdgica;
Dimenséao B - Participagcédo na escola e relagdo com a comunidade;

Dimenséao C - Formagéo continua e desenvolvimento profissional.

Dimensdes Dominios
Operacionaliza o eixo central da agdo docente, concretizando-se em dois
o . dominios:
A - Cientifica e Pedagogica B L o )
a) Preparagao e organizagao das atividades letivas.
b) Processo de avaliagao das aprendizagens dos alunos/ formandos.
Considera as vertentes da acao docente relativas a concretizacdo da missao da
escola e a sua organizagao, bem como a relagdo da escola com a comunidade,
concretizando-se em quatro dominios:
L a) Contributo para a realizagao dos objetivos e metas da Escola.
B - Participagdo na escola e L . ] .
. ) b) Participagdo nas estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo
relagdo com a comunidade o o . _ B
pedagogica e nos 6rgédos de administragédo e gestéao.
c) Dinamizacdo de agbes que promovam o envolvimento da comunidade.
d) Dinamizagdo de projetos de investigacdo e de desenvolvimento e

inovacgao educativa.
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Nesta dimenséo, sobressai, a assungao da responsabilidade pela construgao e
uso do conhecimento profissional, em articulagdo com a promocgéao da qualidade
do ensino, concretizando-se em quatro dominios:
a) Desenvolvimento de estratégias de aquisigao e de atualizagéo
do conhecimento profissional (cientifico, pedagdgico e
C - Formacédo continua e didatico).
desenvolvimento profissional b) Desenvolvimento do conhecimento profissional a partir do
trabalho colaborativo com pares e nos érgéos da Escola.
¢) Mobilizagdo do conhecimento adquirido na melhoria do
trabalho colaborativo e no desenvolvimento da Escola.
d) Anadlise critica da sua acao, resultando em conhecimento profissional

que mobiliza para a melhoria das suas praticas.

OBSERVAGOES:

A pontuagao da dimenséo A tem a ponderagao de 60% na classificagao final. No caso de observagao de aulas,
a ponderagao é a mesma, sendo a pontuagao desta dimensao avaliada nas duas componentes: observagao
de aulas (70% - avaliador externo) e relatério de autoavaliagao (30% - avaliador interno).

A pontuagéo da dimensé&o B tem ponderagéo de 20% na classificagao final.

A pontuagdo da dimensao C tem ponderagéo de 20% na classificagao final.

Nas situagbes em que o docente ndo é avaliado na dimensao A (docentes do regime especial), as dimensdes
B e C tém cada uma a ponderacgéo de 50%.

Os docentes contratados nao sao avaliados na dimensao C. Nestes casos, a dimensao A tem ponderagao de

75% e a dimenséo B tem a ponderagao de 25%.

3.5. Perfil dos niveis de desempenho

Niveis de Desempenho Perfil

Desempenho que, para além da satisfacdo dos requisitos essenciais do
parametro, se caracteriza, por niveis muito elevados de iniciativa, colaboragéo e
Excelente (9 a 10) . . . A

investimento a que acresce o reconhecimento da sua influéncia e papel de

referéncia na escola e na profisséo.

Desempenho que, para além da satisfacdo dos requisitos essenciais do

Muito Bom (8 a 8,999) parametro, se caracteriza por niveis elevados de iniciativa, colaboracdo e

investimento.
Bom (6,5 a 7,999) Desempenho correspondente ao essencial do parametro, sem limitacdes.
Regular (5 a 6,499) Desempenho com limitagGes no essencial dos parametros.
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Insuficiente (1 a 4,999) Desempenho com graves limita¢cdes no essencial dos pardmetros.

O resultado da avaliagédo a atribuir em cada ciclo de avaliagao é expresso numa escala graduada de 1 a 10
valores. Os valores a utilizar nos documentos sao apresentados as décimas. A classificacao final é apresentada

as milésimas.

3.6. Reunido de avaliadores internos

Antes da entrega a SADD das propostas de avaliagdo pelos avaliadores internos, estes reinem-se a fim de
concertarem e harmonizarem as mesmas, com vista a atribuicdo dos percentis previstos para as mengoes
qualitativas. Num primeiro momento dever-se-a discutir e analisar as dimensodes e os parametros de avaliagao
aprovados em Conselho Pedagdgico, permitindo assim uma harmonizagdo de conhecimentos e afericao de
critérios, numa tentativa de minimizagao da subjetividade inerente a este processo.

Com os mesmos objetivos de harmonizagao, realizar-se-a uma reunido da SADD para analise conjunta das

classificagcbes atribuidas.

4. Calendarizagao
Etapa Intervenientes Calendarizagéo

Apresentacéo do projeto Até 31 de dezembro de 2026 ou nos 15 dias
docente — opcional Avaliado subsequentes ao primeiro dia de apresentacdo ao
(Servigos Administrativos) servico para os docentes contratados.
Solicitagdo de observacéo de
aulas Avaliado Até ao final do primeiro periodo do ano escolar
(Plataforma do CFAE anterior ao da sua realizacéo.

maiatrofa)

Requerimento de dispensa de
avaliacdo Avaliado Até 31 de dezembro de 2026.
(Servigcos Administrativos)

Escolha do agrupamento de

escolas ou escola ndo Até 31 de dezembro de 2026 ou no prazo de 15
agrupada onde se efetua a Avaliado dias ap6s (contratados) o enquadramento no n.° 7
avaliacdo do art.° 5°.

(Servigos Administrativos)
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Requerimento para solicitar

mudanca para o regime geral de

(Servicos Administrativos)

. Avaliado A data da mudanca de escalo.
avaliacéo
(Servigcos Administrativos)
Designacao de Até 15 de dezembro de 2026 ou sempre que
. . Coordenador de L. N .
avaliadores internos necessario, em funcéo do periodo de contrato dos
Departamento

docentes contratados.

(Servigos Administrativos)

Apreciacao do projeto docente

Avaliador projeto
docente, no caso
dos docentes

Até 31 de janeiro de 2027 ou até 15 dias apos a
entrega do projeto nos servicos administrativos.

(Servicos Administrativos)

contratados.
Para docentes contratados, em periodo
probatorio e docentes do quadro que sao
avaliados no presente ano letivo:
- Até 15 de junho de 2027 ou nos 5 dias
Entrega do relatério de - .
A . subsequentes ao Ultimo dia do contrato, para os
autoavaliacéo Avaliado

docentes contratados (findos em data anterior).

Para os docentes do quadro que ndo séo
avaliados no presente ano letivo:
Até 03 de julho de 2027.

Entrega do resultado da
avaliacdo externa
(Servigos Administrativos)

Avaliadores externos

A coordenar com o CFAE maiatrofa.

Articulacdo entre avaliador
externo e interno

Avaliadores internos
e externos

A coordenar com o CFAE maiatrofa.

Avaliacao
(Presidente da SAAD)

Avaliadores internos

Até 17 de julho de 2027.

Avaliacao Final

Seccéo de Avaliagéo
de Desempenho
Docente ou Diretor

Para docentes contratados, em periodo
probatorio e docentes do quadro que sao
avaliados no presente ano letivo: Final do més
de julho de 2027.

Comunicacao ao avaliado do
resultado da avaliacao
(Servicos Administrativos)

Avaliadores internos

Para docentes contratados, em periodo
probatdrio e docentes do quadro que sao
avaliados no presente ano letivo: Até 10 dias
apoés a reunido da SADD.

Reclamacao e Recurso

Avaliado

Nos termos da Lei em vigor.

OBSERVAGOES:

Atribuida a avaliagao final, esta é dada a conhecer ao avaliado, que dela pode apresentar reclamagao escrita,

no prazo de 10 dias Uteis, a contar da data da sua notificagao.
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Da deciséao final sobre a reclamacao cabe recurso para o Presidente do Conselho Geral, a interpor no prazo
de 10 dias uteis contados a partir da data da sua notificago.

A sintese agora apresentada nao dispensa a leitura integral dos diplomas legais que regem a avaliagédo
do desempenho docente, bem como outra legislagio complementar, notas informativas e demais
esclarecimentos entretanto publicados pelo Ministério da Educacgao.

5. Anexos

5.1. Ficha de Registo e Avaliagdo do Desenvolvimento das Atividades
5.2. Ficha de Avaliagao Global

5.3. Ponderagéao Curricular

5.4. Ficha de Registo da Avaliagdo por Ponderacao Curricular

5.5. Ficha de Avaliagao Global por Ponderagao Curricular
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Instrumento de registo e avaliagao do desenvolvimento das atividades

IDENTIFICACAO DO (A) AVALIADO (A)

Escola:

Professor: NIF;:

Departamento Curricular:

Grupo de Recrutamento:

Situacao profissional: 1 Contratado

IDENTIFICAGAO DO (A) AVALIADOR (A)

1 Docente de carreira no

° escalao

Professor;

| Grupo de Recrutamento:

[IDiretor
[I1Coordenador de departamento curricular
[1Docente do grupo de recrutamento

Condicéo de avaliador:

Dimens3o A - CIENTIFICA E PEDAGOGICA

Parametro A1 - Preparagao e organizagéo das atividades letivas

Niveis de
desempenho

Classifi-
cagio

Evidencia elevado conhecimento cientifico, pedagégico e didatico inerente a disciplina/area curricular.

Planifica com rigor, integrando de forma coerente e inovadora propostas de atividades, meios, recursos e tipos
de avaliagdo das aprendizagens.

Promove consistentemente articulagdo com outras disciplinas/ areas curriculares e valoriza a planificagdo
conjunta com 0s pares.

Concebe e aplica estratégias de ensino adequadas as necessidades dos alunos e comunica com rigor e
elevada eficacia.

Promove sempre ambientes de aprendizagem em que predominam o respeito mutuo e a interagéo.

EXCELENTE
(9a10)

Evidencia elevado conhecimento cientifico, pedagégico e didatico inerente a disciplina/area curricular.

Planifica com rigor, integrando de forma coerente propostas de atividades, meios, recursos e tipos de avaliagéo
das aprendizagens.

Da relevancia a articulagéo com outras disciplinas/areas curriculares e a planificagio conjunta com os pares.
Concebe e aplica estratégias de ensino adequadas as necessidades dos alunos e comunica com rigor e
eficacia.

Promove frequentemente ambientes de aprendizagem em que predominam o respeito mituo € a interag&o.

MUITO BOM
(8a89)

Evidencia conhecimento cientifico, pedagdgico e didatico inerente a disciplina/area curricular.

Planifica de forma adequada, integrando propostas de atividades, meios, recursos e tipos de avaliagdo das
aprendizagens.

Participa em processos de articulagéo com outras disciplinas/ &reas curriculares e de planificagio conjunta com
0S pares.

Procura adequar estratégias de ensino as necessidades dos alunos e comunica com rigor.

Promove ambientes de aprendizagem em que predominam o respeito mituo e a interac&o.

BOM
(65a79)

Revela lacunas no conhecimento cientifico, pedagdgico e didético inerente a disciplina/area curricular.

Planifica, mas ndo manifesta coeréncia entre propostas de atividades, meios, recursos e tipos de avaliagdo das
aprendizagens.

Participa pouco em processos de articulagio com outras disciplinas/ areas curriculares e de planificagdo conjunta
€om 0s pares

Aplica estratégias de ensino nem sempre adequadas as necessidades dos alunos e revela dificuldade ao
nivel da comunicagao.

O ambiente de aprendizagem é globalmente equilibrado embora com falhas na interacéo.

REGULAR
(5a64)

Revela lacunas graves no conhecimento cientifico, pedagégico e didatico inerente a disciplina /area curricular.
N&o planifica.

N&o participa em processos de articulagdo com outras disciplinas/ reas curriculares e de planificagio conjunta
€Om 0s pares

N&o aplica estratégias de ensino nem sempre adequadas as necessidades dos alunos e revela dificuldade
ao nivel da comunicagéo.

Revela claras dificuldades na criagéo de ambientes de aprendizagem.

INSUFICIENTE
(1a49)
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Parametro A2 — Avaliagéo das aprendizagens dos alunos de,‘;:s:eieho Cé:zggl-
Concebe e implementa estratégias de avaliagdo diversificadas e rigorosas e informa regularmente os alunos
sobre 0S seus progressos. EXCELENTE
Utiliza sistematicamente processos de monitorizagéo do seu desempenho e reorienta as estratégias de ensino (9a10)
em conformidade.
Concebe e implementa estratégias de avaliagao diversificadas e rigorosas e informa regularmente os alunos MUITO BOM
sobre 0S seus progressos. (a89)
Utiliza processos de monitorizagdo do seu desempenho e reorienta as estratégias de ensino em conformidade. '
Implementa estratégias de avaliagéo diversificadas e rigorosas e informa regularmente os alunos sobre os seus
progressos. BOM
Utiliza ocasionalmente processos de monitorizacéo do seu desempenho e reorienta as estratégias de ensinoem | (6,5a7.,9)
conformidade.
Utiliza estratégias pouco diversificadas de avaliagdo das aprendizagens dos alunos e nao os informa sobre os
Seus progressos. REGULAR
Nao usa processos de monitorizagdo do seu desempenho e revela alguma dificuldade em reorientar as (5a64)
estratégias de ensino.
Utiliza estratégias pouco diversificadas e desadequadas de avaliagao das aprendizagens dos alunos e néo os INSUFICIENTE
informa sobre 0s seus progressos.
< OIS (1a49)
N&o usa processos de monitorizagdo do seu desempenho.
Dimens3o B - PARTICIPAGAO NA ESCOLA E RELAGAO COM A COMUNIDADE
Parametro B1 - Contributo para os objetivos e metas do Projeto Educativo e envolvimento no Niveisde | Classifi-
Plano de Atividades SEERLLCILD || G
Planifica, dinamiza, concretiza e avalia atividades no ambito do PE e PAA. Envolve-se em projetos e/ou atividades | EXCELENTE
da escola e de ambito nacional ou internacional relevantes para a escola. (9a10)
Colabora na concretizagdo e avaliagdo de atividades no ambito do PE e PAA. Envolve-se em projetos e/ou | MUITO BOM
atividades da escola e de ambito nacional ou internacional relevantes para a escola. (8a89)
Participa em atividades no ambito do PE e PAA. Envolve-se em projetos e/ou atividades da escola. 6 EOI\;I 0
oat,
Participa pontualmente em atividades no &mbito do PE e PAA. Envolve-se ocasionalmente em projetos e/ou| REGULAR
atividades da escola. (5a64)
Nao participa em atividades no ambito do PE e PAA. N&o se envolve em projetos e/ou atividades da escola. INSHFI?E;\ITE
a4,
Parametro B2 - Participagao nas estruturas de coordenagédo educativa, na supervisdo pedagégica e Niveis de Classifi-
nos 6rgaos de administragédo e gestao desempenho | cagdo
Apresenta voluntariamente propostas que contribuem para a melhoria da qualidade da escola, trabalhando de | EXCELENTE
forma continuada e colaborativa com os diferentes drgéos e estruturas educativas. (9a10)
Apresenta voluntariamente propostas que contribuem para a melhoria da qualidade da escola, trabalhando com | MUITO BOM
os diferentes 6rgéos e estruturas educativas. (8a89)
Apresenta propostas que contribuem para a melhoria da qualidade da escola, colaborando com os diferentes BOM
6érgaos e estruturas educativas quando solicitado (65a79)
Apresenta propostas de forma pontual que contribuem para a melhoria da qualidade da escola, colaborando com | REGULAR
os diferentes 6rgdos e estruturas educativas, quando solicitado. (5a64)
N&o apresenta propostas que contribuam para a melhoria da qualidade da escola, nem colabora com os | INSUFICIENTE
diferentes 6rgdos e estruturas educativas. (1a49)
Parametro C1 - Formag#o realizada der::g:e:eho c;::g'oﬂ'
Apresenta formagéo creditada e processos formativos de atualizagdo do conhecimento profissional. Reflete de
" i e . o . EXCELENTE
forma critica e aprofundada sobre as praticas € mobilizagdo do conhecimento adquirido na melhoria do seu
: . " oL . (9a10)
desempenho. Partilha o conhecimento adquirido, no &mbito do trabalho colaborativo.
Apresenta formagao creditada e processos formativos de atualizagio do conhecimento profissional. Reflete sobre
" I . . . . . MUITO BOM
as praticas e mobilizagéo do conhecimento adquirido na melhoria do seu desempenho. Partilha o conhecimento (8a89)
adquirido, contribuindo para a a¢&o educativa. '
Apresenta formagao creditada e processos formativos de atualizagdo do conhecimento profissional igual a BOM
exigida na lei. Reflete sobre as praticas € mobilizagdo do conhecimento adquirido na melhoria do seu (65a7.9)

desempenho e respetivo contributo para agdo educativa.
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Apresenta formagao creditada e/ou processos de aquisicdo e atualizagdo do conhecimento profissional inferiora| REGULAR
exigida na lei. Reflete sumariamente sobre 0 seu contributo para agao educativa. (5a64)

Nao apresenta formag&o creditada apesar de ter havido oferta promovida pela escola ou pelo centro de formag&o. | INSUFICIENTE
(1a49)

CLASSIFICACAO FINAL

Dimensao Parametros Classificagao
Avaliagéao Avaliagao
Interna (Al) | Externa (AE)
(@)

A- Cientifica e
Pedagdgica

A1- Preparagao e concretiza¢do das atividades letivas

A2- Avaliagdo das aprendizagens dos alunos

B1- Contributo para os objetivos e metas do Projeto

B - Participagdo na Educativo e envolvimento no Plano de Atividades

escola e relagdo com a
comunidade

B2- Participag&o nas estruturas de coordenagéo educativa e
nos 6rgaos de administracédo e gestéo

C - Formagao continua
e desenvolvimento C1- Formacéo realizada
profissional

Classificacao final

(@) ou recuperacio da classificacdo da observacdo de aulas

Férmula de calculo da classificagdo final (arredondada as milésimas):

Regime geral sem observagdo de aulas: 0,60 x Al + 0,20 x B + 0,20 x C.

Regime geral com observac¢do de aulas: 0,28 x Al + 0,42 X AE + 0.20x B + 0,20 x C.
Regime especial: (B + C) /2.

Regime contratado: 0,75 x Al + 0,25 x B

Avaliador: Data: / /
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FICHA DE AVALIACAO GLOBAL
IDENTIFICACAO DO(A) AVALIADO(A)
Escola:
Professor: NIF:
Departamento Curricular: Grupo de Recrutamento:
Situagao profissional: [1 Contratado (1 Docente de carreirano °© escaldo
IDENTIFICACAO DO(A) AVALIADOR(A)
Professor: Grupo de Recrutamento:
Condicéo de avaliador: [ Diretor

(1 Coordenador de departamento curricular
[1 Docente do grupo de recrutamento

Dimensao Parametros Classificacao
Avaliacs Avaliagéo
Recuperacéo da Classificacdo da Observacio de Aulas: | tva 'a(r'(?:l) Externa
N nterna
Osm  ONAO (AE)

A- Cientifica e Pedagogica

A1- Preparagdo e concretizagdo das atividades letivas

A2- Avaliacdo das aprendizagens dos alunos

B1- Contributo para os objetivos e metas do Projeto Educativo
B - Participacdo na escola e relagio| € envolvimento no Plano de Atividades

com a comunidade B2- Participagdo nas estruturas de coordenacdo educativa e
nos 6rgdos de administragdo e gestao

C - Formacgdo continua e

; o C1- Formacdo realizada
desenvolvimento profissional

Classificagdo final

Formula de calculo da classificagao final (arredondada as milésimas):

Regime geral sem observagao de aulas: 0,60 x Al + 0,20 x B + 0,20 x C

Regime geral com observacdo de aulas: 0,28 X Al + 0,42 X AE + 0.20 X B + 0,20 x C
Regime especial: (B + C) /2

Regime contratado: 0,75 x Al + 0,25xB

Avaliagao Final de Desempenho

Avaliacdo atribuida pela Sec¢do de Avaliagdo de Desempenho Docente

Classificacdo: Men¢do Qualitativa:

Fundamentac¢ao da avaliagao:

Data da reunido / /

Assinaturas da SADD

Comunicagao da Avalia¢ao Final de Desempenho
Tomei conhecimento

Data / / Assinatura do avaliado
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DOCENTES AVALIADOS POR PONDERAGAO CURRICULAR

O presente documento tem como objetivo servir de referencial para a avaliagdo do desempenho dos
docentes integrados na carreira que, de acordo com o Despacho Normativo n°® 19/2012, se encontrem
numa situacdo que inviabilize a avaliacdo nos termos definidos pelo Decreto Regulamentar n® 26/2012,
de 21 de fevereiro.

A. PROCEDIMENTOS

(Despacho Normativo n® 19/2012 — art.1°: O presente despacho estabelece os critérios para aplicagdo do suprimento de avaliagdo
através da ponderacéo curricular previsto no n.° 9 do artigo 40.° do Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores
dos Ensinos Basico e Secundario, adiante designado ECD, bem como os procedimentos a que a mesma deve obedecer.)

1. A ponderacao curricular é solicitada por requerimento do docente apresentado ao diretor, no decurso
do ano escolar anterior ao fim do ciclo de avaliagdo, de acordo com a calendarizacéo fixada pelo
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada.

2. O requerimento referido no nimero anterior deve ser acompanhado de copia dos documentos
necessarios a ponderagéo curricular, designadamente do curriculo do docente, da documentacéo
comprovativa do exercicio de cargos, fun¢gdes ou atividades e de outra documentacdo que o docente

considere relevante, caso ndo constem no processo do docente.

3. Afim de garantir o respeito pela aplicagcdo das percentagens maximas para a atribuicdo das mengdes
de Excelente e Muito bom, devem as escolas atempadamente informar os docentes abrangidos pelo

disposto no n.° 6, 7 e 9 do artigo 40.° do ECD do calendario e procedimentos a adotar.

B. ELEMENTOS DE PONDERACAO CURRICULAR
(Artigo3° do Despacho Normativo n° 19/2012)

Na realizacé@o da ponderacéo curricular séo considerados os seguintes elementos:
a) As habilitacdes académicas e profissionais, de acordo com o art. 4° do DN 19/2012;
b) A experiéncia profissional, de acordo com o art. 5° do DN 19/2012;
c) A valorizacéo curricular, de acordo com o art. 6° do DN 19/2012;
d) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢gdes de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social, de acordo com os artigos 7° e 8° do DN 19/2012.

C. CLASSIFICACAO E AVALIACAO FINAL
(Artigo 9° do Despacho Normativo n® 19/2012))

1. A avaliagdo de desempenho por ponderacao curricular € da competéncia da sec¢éo de avaliagdo de

desempenho, prevista na alinea d) do n.° 1 do artigo 43.° do ECD.

2. A avaliacdo do desempenho por ponderacdo curricular respeita a escala quantitativa e as menc¢des
gualitativas previstas no artigo 46.° do ECD.
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3. Cada um dos elementos de ponderacao curricular referidos no n.° 1 do artigo 3.° é avaliado com uma

pontuacdo de 1 a 10, de acordo com critérios a definir pela sec¢céo de avaliacdo de desempenho.

4. Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, a avaliacdo final é o resultado da média ponderada das

pontuacdes obtidas nos elementos referidos no artigo 3.°, nos seguintes termos:

a) Ao conjunto de elementos referido na alinea a) do n.° 1 do artigo 3.° é atribuida uma
ponderacéo de 10 %;

b) Ao elemento referido na alinea b) do n.° 1 do artigo 3.° é atribuida uma ponderacédo de 40 %;
c) Ao elemento referido na alinea c¢) do n.° 1 do artigo 3.° € atribuida uma ponderacéo de 30 %;

d) Ao conjunto de elementos referido na alinea d) do n.° 1 do artigo 3.° é atribuida uma
ponderacéo de 20 %.

5. Na falta de exercicio dos cargos e fun¢des referidos na alinea d) do n.° 1 do artigo 3.°, é atribuido ao
avaliado 1 ponto nessa componente, com alterac@o das ponderacdes previstas no nimero anterior nos

seguintes termos:
a) A ponderacao prevista na alinea a) mantém -se;
b) A ponderacéo prevista na alinea b) aumenta para 45 %;
c) A ponderacao prevista na alinea c) aumenta para 35 %;
d) A ponderacgédo prevista na alinea d) diminui para 10 %.

6. Aos docentes em situacdo de equiparacao a bolseiro por um periodo superior a metade do tempo
estabelecido para o respetivo escaldo da carreira docente, apenas se aplicam os elementos previstos

nas alineas a), b) e c) do n.° 1 do artigo 3.° com as seguintes ponderacdes:

a) Ao conjunto de elementos referido na alinea a) do n.° 1 do artigo 3.° é atribuida uma
ponderacéo de 15 %;

b) Ao elemento referido na alinea b) do n.° 1 do artigo 3.° € atribuida uma ponderacgédo de 50 %;

c) Ao elemento referido na alinea c) do n.° 1 do artigo 3.° é atribuida uma ponderacéo de 35 %.

D. PROCEDIMENTO ESPECIAL DE AVALIACAO

(Artigo 10° do Despacho Normativo n° 19/2012)

1. Sem prejuizo no disposto no n.° 6 do artigo 40.° do Estatuto da Carreira Docente, todos os docentes
posicionados nos 8.°, 9.° e 10.° escalbes da carreira docente abrangidos pelo presente despacho
normativo, se for essa a sua opc¢do através de requerimento apresentado ao diretor, sdo avaliados pela
ultima mencao qualitativa que Ihe tiver sido atribuida na dltima avaliagdo do desempenho.

2. O previsto no niUmero anterior apenas se aplica aos docentes que tenham obtido em todos os escaldes

da carreira docente a classificacdo minima de bom ou equivalente.

E. RECLAMACAO E RECURSO
(Artigos 24° e 25 °do Decreto Regulamentar n® 26/2012 de 21 de fevereiro)

Nos termos da lei.
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Instrumento de registo e avaliagao por ponderagao curricular
(Despacho Normativo n.° 19/2012, de 17 de agosto)

IDENTIFICACAO DO (A) AVALIADO (A)

Escola:

Professor: NIF:
Departamento Curricular: Grupo de Recrutamento:
Situacéo profissional:  [1 Contratado 1 Docente de carreirado __ °escaldo
IDENTIFICACAO DO AVALIADOR
Seccéo de Avaliagdo do Desempenho Docente
A. HabilitacBes académicas e profissionais
A. HABILITAgOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS Valor | Classificagao

carreira

Habilitacdo igual ou equivalente a legalmente exigivel a data da integragdo do docente na

10

Habilitacdo inferior a legalmente exigivel a data da integragdo do docente na carreira

B. Experiéncia profissional

B. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

(Devidamente confirmada pela entidade na qual é ou foi desenvolvida (art.° 5° do Despacho Normativo 19/2012 de 17 de agosto)

5. Exerce a atividade de formador (pessoal
docente e ndo docente)

desempenho das fungdes

Critérios de qualificacao Critérios de avaliacao Valor Classificacao
Cumpre, sem falhas, cinco critérios 9,1-10
. o L Cumpre, sem falhas, quatro critérios 8,4-9
1. Desempenha fung¢des ou atividades no ambito
do exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos| Cumpre, sem falhas, trés critérios 8,5
ou fungdes de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social. (De acordo com o Cumpre, sem falhas, dois critérios 8
descrito no artigo 7° e 8° do DN n° 19/2012)
Cumpre, sem falhas, um critério 7,5
2. Participa em grupos de trabalho
- . Cumpre apenas 0 1.° critério e revela algumas
3. Participa em estudos ou projetos. pre ap gum 6,5
falhas relevantes no desempenho das fungdes
4. Dinamiza conferéncias e/ou realiza palestras ab falh |
ou outras atividades de idéntica natureza Revela bastantes falhas relevantes no 6

Inexisténcia de desempenho de fun¢des ou
atividades desenvolvidas no exercicio de
cargos dirigentes e a ndo participagdo em
acoes ou projetos
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C. Valorizagao curricular

C. VALORIZACAO CURRICULAR

legalmente exigida a data da integra¢do do docente na carreira).

Critérios de qualificacao Critérios de avaliagao Valor Classificagao
1° - Habilitagbes académicas superiores as exigidas a data e
. N . Cumpre com os nove critérios 10
da integracdo do docente na carreira;
20 - Publicagdes cientificas ou pedagdgicas; Cumpre oito dos nove critérios 9
© - Conclusdo de uma pds-graduagao no tempo de e
3 - - Pos-g & P Cumpre sete dos nove critérios 8,5
duragdo do escaldo;
° - Frequéncia de uma pds-graduagdo no tempo de ) s
f ~ I ~ Pos-g ¢ P Cumpre seis dos nove critérios 8
duragdo do escaldo;
5° - Participagdo em agdes de formagdo ou estagios ou
oficinas de trabalho devidamente avaliados e com a . .
. - . Cumpre cinco dos nove critérios 7.5
duracdo minima de horas ao exigido no escaldo onde se
encontra;
6° - Participacdo em a¢bes de formacgdo ou estagios ou .
- - ) Cumpre quatro dos nove critérios 7
oficinas de trabalho nao avaliados;
7° - Participacdo em congressos ou seminarios
devidamente certificados, e com a duragdo minima de Cumpre trés dos nove critérios 6,5
horas ao exigido no escaldo onde se encontra;
8° - Participagdo em congressos ou seminarios
devidamente certificados, e com a duracgdo inferior de Cumpre dois dos nove critérios 6
horas ao exigido no escaldo onde se encontra;
9.° Participacdo em estagios de natureza cientifica .
. . - Cumpre um dos nove critérios 5,5
relacionada com a area profissional do docente.
Outras situag6es (inexisténcia de a¢des de formacdo, publica¢des, estagios, congressos,
seminarios e oficinas de trabalho, pos-graduacdes e habilitagdo académica ndo superior a 1

D. Exercicio de cargos

D. EXERCICIO DE CARGOS OU FUNCOES DE RELEVANTE INTERESSE

func¢des de reconhecido interesse publico ou social)

PUBLICO OU SOCIAL
Critérios de qualificacdo Valor Classificagao

Exercicio efetivo de cargos dirigentes, por periodo igual ou superior a metade do tempo de 10
permanéncia no escaldo.
Exercicio efetivo de outras fun¢des, por periodo igual ou superior a metade do tempo de
permanéncia no escaldo. S
Exercicio efetivo de cargos dirigentes, por periodo inferior a metade do tempo de 8
permanéncia no escaldo.
Exercicio efetivo de outras fun¢des, por periodo inferior a metade do tempo de permanéncia
no escaldo. ’
Outras situages (inexisténcia de exercicio efetivo de cargos dirigentes e inexisténcia de

1
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Elementos de Ponderacao Docentes com exercicio Classificagio | Docentes sem exercicio Classificagio
Curricular de cargos de cargos (*)
a) Habilitagdes académicas e profissionais 10% 10%
b) Experiéncia profissional 40% 45%
¢) Valorizagao curricular 30% 35%

d) Exercicio de cargos dirigentes ou
outros cargos ou fun¢des de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse
social / Equiparagao a Bolseiro

20% 10%

(*) Na falta de exercicio dos cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social, é atribuida ao avaliado 1 ponto na componente d)

Formula de calculo da classificagao final (arredondada as milésimas):
Docentes com exercicio de cargos 0,10XA + 0,40xB + 0,30xC + 0,20xD
Docentes sem exercicios de cargos 0,10XA + 0,45xB + 0,35xC + 0,20xD

Os avaliadores da Seccéo de Avaliacdo do Desempenho Docente

Data da reunido / /

Assinaturas da SADD




Avaliagao do Desempenho Docente | Agrupamento de Escolas da Trofa | Ano letivo 2026 - 2027

Ficha de avaliagao global por ponderagao curricular
(Despacho Normativo n.° 19/2012, de 17 de agosto)

IDENTIFICACAO DO (A) AVALIADO (A)

Escola:

Professor:

NIF:

Departamento Curricular:

Grupo de Recrutamento

Situacdo profissional: [1Contratado [] Docente de carreira do escaldo

IDENTIFICACAO DO AVALIADOR

Seccdo de Avaliagao do Desempenho Docente

Elementos de Ponderacao Docentes com Classificacao Docentes sem Classificagao
Curricular exercicio de cargos exercicio de cargos *
a) Habilitagdes académicas e
) - g. 10% 10%
profissionais
b) Experiéncia profissional 40% 45%
¢) Valorizagdo curricular 30% 35%
d) Exercicio de cargos dirigentes ou
outros cargos ou fungdes de
reconhecido interesse publico ou 20% 10%
relevante interesse social /
Equiparagao a Bolseiro
(*) Na falta de exercicio dos cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de
reconhecido Total
interesse publico ou relevante interesse social, é atribuida ao avaliado 1 ponto na
componente d)
Formula de calculo da classificagao final (arredondada as milésimas):
Docentes com exercicio de cargos 0,10XA + 0,40xB + 0,30xC + 0,20xD
Docentes sem exercicio de cargos 0,10XA + 0,45XB + 0,35xC + 0,20xD
Avaliagdo Final de Desempenho
Avaliacdo atribuida pela Seccdo de Avaliagdo de Desempenho Docente
Classificacdo: Mencdo Qualitativa:
Fundamentacao da avaliagdo:
Data da reunido / /
Assinaturas da SADD
Comunicagao da Avalia¢ao Final de Desempenho
Tomei conhecimento
Data / / Assinatura do avaliado




